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Thoi gian td chire: Bét dau luc 08h00 ngady 23/04/2022.

Pia diém: Hoi trwong tang 15, Toa nha Viettel, s6 1 phd Giang Van Minh,

phuéng Kim M4, quén Ba Dinh, thanh ph6 Ha Noi.

@,&1 HOT PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

TT N6i dung chwong trinh Thoi gian Ghi cha
s . - - ’ . s A .
1 Eéoin khach va dang ky dai biéu tham dy Dai 07h30-08h00
Tuyén bd 1y do, gi¢i thiéu dai bidu va khai
2 | mac dai hdi, chiéu phim Cac su kién tiéu biéu | 08h00-08h10
nam 2021 cua Viettelpost.
Béo cao két qua kiém tra tu cach c6 dong va ;
3 | tinh hop 16 cita Dai hoi. Ushli-CEhds
Doan Chu tich:
‘ ) 3 ngudl; Ban
4 B&}i Doan Chi tich, Ban Thu ky va Ban Kiém | 615 0eh( Thu‘ n ky: 2 j
phiéu. nguolL; Ban | §
Kiém phiéu: 3
nguol.
Poan Chu tich lam viéc, thdng qua Chuong S
5| trih va Quy ché lam viéc cita Dai héi. 081:20-08h30' | Trangd1.-06
6.1. Béo cdo két qua hoat déng nam 2021 va '
ké hoach nam 2022 cia HDQT TR 0T - 1%
6.2. B4o cao KQKD nam 2021 va KHKD nam T 93
2022 clia Ban Diéu hanh. e
6.3. To trinh thong qua BCTC da duoc kiém I 54
6 | to4n nim 2021. e
_64 : e 08h30-10h00
4. To trinh PPLN, trich 14p ca y va té
% .E: lf] 2 i LSRR R P ES Trang 25 - 27
von diéu 1& Tong Coéng ty.
6.5. Béo céo két qua hoat dong ndm 2021 va e
ké hoach nam 2022 cia BKS g st
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No6i dung chwong trinh

Thoi gian

Ghi chi

6.6. Té trinh lua chon don vi kiém toan BCTC
ndm 2022.

6.7. To trinh vé viéc sta dbi, loai bé nganh
nghé kinh doanh cia Tong Cong ty.

6.8. To trinh vé viéc sita dbi, bd sung Didu 18,
Quy ché ndi bo ve quan tri cong ty va Quy ché
t& churc hoat dong ciia HDQT

6.9. To trinh luong, thu lao, chi phi hoat dong
nam 2021 va du kién nim 2022 cia HPQT va
BKS.

Trang 35

Trang 36 - 41

Trang 42 - 54

Trang 55 - 56

Pai héi dong cd dong thao ludn.

10h00-10h30

Két luan phan thao ludn va bo phiéu biéu
quyét cac ndi dung cha Dai hoi.

10h30-10h40

Nghi giai lao.

10h40-11h10

10

Béo cdo két qua bidu quyét cac ndi dung tai
Pai hoi.

11h10-11h20

11

Théong qua Bién ban, Nghi quyét va bé mac
Pai hoi.

11h20-11h30

(Churong trinh nay co thé thay doi theo Quyét dinh cua Dai hji déng cé dong).

Tran trong.
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TAP POAN CONGNGHIFP - VIEN THONG QUANBOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONGTYCOPHANBUU CHINH VIETTEL Poc 1ap — Ty do — Hanh phuc

Sé: S.0/TTr-HPQT Ha Noi, ngay A thang 3. ndm 2022

TO TRINH PAT HOI PONG CO DONG

(V/v thong qua Quy ché lam viéc cta Dai hi dong cb dong e

thuwong nién nim 2022) ;_,{;\-;S
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Can ctr Luét Doanh nghiép nim 2020; ‘\f

Can ci Diéu 1& To chirc va hoat dong cua Tdng Cong ty C6 phan Buu T
chinh Viettel;

Dé tién hanh hop Dai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2022 duoc thuén
loi, &n dinh va théng nhat, Hoi ddng quén tri Téng Cong ty kinh trinh Dai hoi
dbng cd dong thong qua Quy ché 1am viéc ciia Dai hoi.

Du thdo Quy ché lam viéc dinh kém To trinh nay.

Kinh trinh Pai hoi nghién ciru, xem x¢t va thong qua.

Trén trong cam orn/.éy

Noi nhan: %W@ONG QUAN TRI
- Nhur trén; F O i TICH

- TV HPQT, BKS 4 XA

- Luu: VPE‘I‘DQT, Phu (02:} r[’l :}S / Teféjif;h;‘;\ \I )
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TAPPOAN CONGNGHIEP- VIEN THONGQUANDOI  CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CO PHAN BUU CHINH VIETTEL Dic kip — Tur do—Hanh phiic

Ha N6i, ngay ... thdng ... ndm 2022

QUY CHE LAM VIEC CUA bal HOI PONG
CcO PONG THUONG NIEN NAM 2022

CHUONG L
QUY DINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi va dbi twong 4p dung

L

Quy ché nay ap dung cho viéc t6 chirc hop Pai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2022 (sau day goi tat 13 “Pai hi”) cua Toncr Cong ty cé phan
Buu chinh Viettel.

Quy ché nay quy dinh cu the v& nguyén tac 1am viée, diéu kién tham du,
trat tu Dai hoi, diéu kién tién hanh Dai hdi, quyén va nghia vu cia: Co
dong va cac co quan diéu hanh, giup viéc tai Pai hoi; Phuong thirc bidu
quyét va thong qua cac noi dung tai Pai hoi.

Piéu 2.Nguyén tic lam viéc ciia Dai hi.

18
2.
3

Cong khai, cong bang, dén chu.
Pam béo quyén va loi ich hop phép caa cb dong va Thng Cong ty.
Tuén thu quy dinh phap luét, Diéu 1& Téng Cong ty va Quy ché nay.

CHUONG IL

QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG, NGUOI THAM DU DAL HOI

VA CAC CO QUAN BIEU HANH, GIUP VIEC TAI PAI HOI

Piéu 3. Quyen va nghia vu cia co dong.

1,
2

-
2.

M35i cb phan c6 mot ph1cu biéu quyet

Puoc nhan thé biu quyét, phiéu bicu quyét, phiéu bau c, tai liéu hop va
céc tai liéu khéc theo quy dinh.

Puoc tham dy va phat biéu truc tlep tai Dai hoi theo su diéu hanh cta
Doan Chi tich hodc ghi y kién vao phlcu y kién dong goép gii Ban Té
chue Pai hoi. Y kién déng gép béng vin ban c6 gid tri nhu ¥ kién phat
bidu truc tlep tai Bai hoi.

Puoc bidu quyét dbi voi tht ca céc vén dé trong ndi dung Chuong trinh
Dai hoi.

- Pén hop dung gio, trong truong hop dén hop mudn van c6 thé dang ky

tham du va thuc hién biéu quyet ngay nhung Chu toa khong co trach
nhiém dirng Pai hdi va hiéu luc cta céc dot bidu quyét da tién hanh trude
d6 khong bi anh huéng.

Phai xuat trinh CMND/CCCD hoéac Glay to tiry thén phu hOp VOl thong
tin cua cb doéng theo danh sach ohot ngay 28/03f2022 gidy moi, gidy ly
quyén dé Ban Kiém tra tu céch cb dong ddi chiéu, thyc hién thu tuc dang



ky tham dy Pai hoi va dugc nhan Theé biéu quyét, Phiéu biéu quyét, Phiéu
bau cir va céc tai liéu hop cia Ban To chue.

7. Tuén thu quy dinh cta phap lut, Diéu 1& Téng Céng ty va Quy ché nay.

Tuén thu su diéu hanh ctia Doan Chu tich va Ban T4 chic Dai hoi, khong
gay roi hodc gy mat trat t trong Dai hoi.

Piéu 4. Quyén va nghia vy clia Doan Chi tich.

ks

2:

Thanh phéan va so lugng thanh vién Poan Chu tich do Ban Té chiic dé cir
va dugc Pai héi thong qua.

Nhiém vu cia Poan Chu tich:

Diéu hanh cong viéc cua Dai hdi theo Chuong trinh hop, Quy ché lam
viéc dd dugc Dai hdi thong qua.

Duy tri phan thao luan cia cac cd dong.

Tra 101 nhitng van d’e Dai hoi yéu cau véi phuong thire thich hop.

Két luan nhing vén d& duoc thao luan tai Pai hoi, diéu hanh théng qua
Nghi quyet cia Pai hoi

D¢ xuat thay dbi chuong trinh hop; hoén/tam dimg hop; thay ddi dia diém
hop; quyét dinh céc bién phép an ninh cAn thiét dé duy tri trat ty, an ninh
dam bao an toan trong Pai hdi va cdc nhiém vu khéc theo quy dinh tai
Diéu Ié Téng Cong ty.

Viéc phan céng céng tac cua cac thanh vién trong Poan Chu tich s€ do
Chi toa quyét dinh.

Diéu 5. Quyen va nghia vy cia Ban Kiém tra tu cach ¢ dong.

. Ban Kiém tra tur cach cb dong co nhiém vu:

Kiém tra tu cach cb dong c6 du diéu kién tham du Dai héi theo quy dinh
phép luét va Quy ché nay.

Tra 101 chéit vén hodc phat hién cc van dé cin xem xét vé tu céach cb dong.
Téng hop va bao cdo vdi Dai hdi ket qua k1em tra tu cach cd déng.

Phat cAc tai liéu va Thé biéu quyét, Phiéu bidu quyét, Phiéu béu cir cho c¢b
dong.

Huéng dan sir dung Thé biéu quyét.

Thuec hién cac cong viéc khac theo phén céng cua Doan Chu tich.

Ban Kiém tra tu cach ¢ dong do HDQT quyét dinh thanh 1ap va tu dong
giai the khi két thac Dai hoi.

Pidu 6. Quyen va nghia vu cia Ban Kiém phleu

Labo Pha.n chuyén trach cta Dai hoi, thanh phan va sé luong do Ban TH
chire dé cir va dugce Dai hoi thong qua, Ban Kiém phleu c6 nhiém vu:

! Klem dém, thong ké so luong Phiéu bau cit, Phiéu biéu quyét dé xéc dinh

s6 luong cb déng va s6 ¢6 phan ma ho s& hiru/dai dién, xac dinh s6 ¥ kién
tan thanh, khong tan thanh va khéng c6 y kién d@bi voi timg noi dung trinh
Dai hdi.

Huong dan ¢ dong cach thire bd Phiéu bau ciz, Phiéu biéu quyét cac vn
@& trinh Pai hoi.

Tong hop va béo céo voi Dai hoi két qua kiém Phiéu bau cir, Phiéu biéu
quyét thong qua ndi dung cua Pai hoi.



- X ly céc vén dé phat sinh lién quan dén viéc thuc hién quyén biéu quyét

" va bau cir tai Dai hoi.

Piéu 7. Quyén va nghia vu cia Ban Thu ky.

La bo phén chuyen trich cia Pai hoi, thanh phn va sb luong do Ban T6
chirc dé cir va duoc Pai hoi théng qua, Ban Thu ky ¢6 nhiém vu:

Ghi chép ddy du, trung thyc toan bo ni dung, din bién cia Pai hdi.
Téng hop ¥ kién thao luan tai Pai hoi.

Soan thao Bién ban va Nghi quyét ciia Dai hoi.

Tiép nhén dang ky phét biéu, bai phét biéu ciia ¢6 dng - nhan thu, tai lidu
lién quan dén dai hoi.

Thu nhan, bao quan va giri t6i HDQT nhiing tdi lidu, 4n pham, Phiéu dong
g6p ¥ kién ciia ¢ dong tai Dai hoi.

Thuc hién cac cong viée tro gitip khac theo phan cong cia Ban T6 chirc,
Poan Chu tich.

Piéu 8. Picu kién tham du Pai hji.

Cb déng c6 tén trén Danh sich cd dong c6 quyén du hop Pai hdi, co
quyén tham du hozc dy quyén bang vin ban theo quy dinh tai Piéu 1&
Téng Cong ty (tham khéo mau Hoi dong quan tri ban hanh) cho nguoi
khéc tham du va phat biéu, bidu quyét cic véan dé tai Dai hoi.

Cb dong hodc ngudi dai dién theo Uy quyén cla cb ddéng phai xuét trinh
Gidy to tity than da dang ky tai Danh sach co dong, thong bdo mdi hop,
gidy Uy quyén theo mau (trong trudng hop ngudi tham du Dai hoi 1a
neudi duoc cb déng iy quyén) dé thyc hién thu tuc dang ky tham du Dai
hoi.

Céc vi khach moi tham du theo Gidy moi cua Ban T chirc. Céc trudng
hop khac phai dugc sy ddng ¥ clia Ban tham tra tur cach ¢b dong va Chu
toa Pai hdi.

Vé sb luong nguoi dai dién theo uy quyén:

e Trudng hop cb dong 14 t chitc c6 s& hitu it nhét 10% tong s0 cd
phan pho thong cua Téng Cong ty thi c6 thé ay quyén t61 da 03
nguoi dai dién.

e Trudng hop cb dong 12 t chire ¢6 so hiru duéi 10% téng s6 ¢6 phan
phé thong clia Téng Cong ty hodc ¢ dong 14 c4 nhén thi chi dugc uy
quyén cho 01 ngudi dai dién.

~ CHUONGIIL
TRINH TU TIEN HANH DAI HOI

Pidu 9. Piéu kién tién hanh Pai hji.

s o r

Cubc hop Pai hoi ddng cé dong dugc tién hanh khi c6 s6 co dong dur hop
dai dién trén 50% tong sd phiéu biéu quyét cta Téng Cong ty.

Trudng hop khong dii diéu kién tién hanh thi HPQT sé thyc hién triéu tip
hop 1an tiép theo ddm bao phi hop v6i quy dinh clia phép luat, bicu l¢

. Tong Céng ty va céc quy dinh khéc c6 lién quan.



Piéu 10. Phuong thire biéu quyet tai Pai hoi.

1. Viéc biéu quyét cic noi dung thu¢e Chuong trinh hop dugc thuc hién
théng qua hinh thirc gio' the bidu quyét (14 thé mau hdéng) hodc danh dau
vao Phiéu b1eu quyet (la phleu mau vang) hoac két hop c4 02 phuong thirc
d& xac dinh sb phiéu biéu quyét tan thanh, khong téan thanh va khéng c6 ¥
kién.

2. Cb dong biéu quyet tai Dai hdi la cb dong da thuc hién viéc dang ky tham
du v&i Ban T& chire/Ban Kiém tra tu cach cd dong va thuc hién gio thé

* biéu quyét ho&c ndp phiéu bidu quyét cac ndi dung Pai hdi cho Ban T
chirc/Ban Kiém phleu (hodc cho vao hom phleu theo quy ché lam viéc tai
bai hi).

3. Péi voi phuong thire danh déu vao Phleu biéu quyét, céc trudng hop duge
coi 1a hgp 1¢ khi dam bao cac y éu td sau:

- Theo miu do Ban T chirc phat cho ¢b /dong/dai dién ) dong tham du
Pai hdi, c6 day du cac ndi dung biéu quyét va thong tin cta c6 dong;

- Khong bi tay x0a, cao sua nhiing ndi dung trong phleu biéu quyet

« 30 déng/dai dién cb déng da ky va viét 16 ho tén tai cudi phiéu bicu
quyet

- Tht c& cac ndi dung biéu quyét phai dam bao cd dong/dai dién cb dong hra
chc_n} 1 trong 3 phuong 4n tan thanh hodc khong tan thanh hoéc khong ¢o
y kién.

Phiéu biéu quyét khong hop 1¢ la phiéu khong dédp (mg dugc mét trong
. céc didu kién cla Phleu biéu quyét hop 1€,
Piéu 11.Thong qua cac van deé tai Dai hoi.

1. Trudce khi tién hanh bleu quet cac ndi dung, Ban Kiém tra tr cach cb | [« a TONG (€

dong sé cong bd sb phleu biéu quyét ciia co dong c6 mit tai Dai héi lam |
co s tinh ty 1¢ bleu quyét.

2. Pai hoi ddng cb dong thong qua vén dé bleu quyet ncu duoc so cb dong
dai dién trén 50% téng sé ¢b phan c6 quyén bleu quyet cla tt ci céc cb
dong (bao gbm c4 ngudi dai dién theo iy quyén cta cd dong) tham dy va
bleu quyet tai cudc hop tan thanh. Trir cac trudmg hop sau day pha1 dugc
s6 c6 dong dai dién tr 65% téng sb phiéu biéu quyét cla tat ca cd dong
tham du va bicu quyet tai cude hop tan thanh:

- Loaicd phan va tong s6 ¢b phén cua timg loai;

- Thay dox nganh, nghe va linh vuc kinh doanh,;

- Thay ddi co cdu tb chtrc quan ly cong ty;

-, Du 4n d&u tu ho#ic ban tai san c0 gia tri tr 35% tdng gia tri tai san dugc
ghi trong bao cao tai chinh gan nhét ciia Tong Céng ty;

- To chirc lai, giai thé cong ty;

3. Kétqua kiem phleu s€ dugc Ban Kiém phiéu céng b tai Dai hoi ngay sau
khi hoan tat viéc biéu quyét theo Chuong trinh hop.

Piéu 12. Bién ban hop Pai hji.
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Céc ndi dung tai Pai hdi dugc 14p thanh Bién ban va duge Ban Thu ky ghi
. vao Bién ban. Bién ban Dai hoi duoc doc va théng qua trude khi bé mac
Dal hoi, dugce luu gitr tai Van phong lam viée cua Tbng Cong ty.

CHUONG IV.
CAC QUY PINH KHAC
Piéu 13. Trat tu Dai hdi
- C6 dong lya chon vi tri ngdi pht hop theo hudng dan cia Ban T chirc;
- Khong hiit thube 14 trong phdng hop;
- Dién thoai dé ché d¢ im ling;
- Han ché néi chuyén riéng, sit dung dién thoai di dong, mdy anh, may quay
gay anh hudng dén hoat déng trong Pai hdi.

~ CHUONG VL
PIEU KHOAN THI HANH
Diéu 14. Hiéu lwe thi hanh.
Quy ché nay gom 06 chuong, 14 diéu va c6 hidu luc ngay sau khi duoc
Dai hoi bidu quyét thong qua.
Cb dbng va nhing nguoi dy Dai hdi ¢6 trach nhiém thue hién cac quy

dinh tai Quy ché nay.
Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Nhur trén; CHU TQA
- TV HPQT, BKS

- Luu: VPHDQT, Phu (02).




TONG CONG TY COPHANBUU CHINHVIETTEL  CONGHOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM

HOI PONG QUAN TRI Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
$6:54 /BC-HPQT Ha Ngi, ngay 34 thang % ndm 2022
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021 VA KE
HOACH HOAT PONG NAM 2022

Kinh giri: Pai hoi dong cb déng Tong Cong ty Cb phéan Buu chinh Viettel.

Nim 2021, thé gidi tiép tuc chiu anh hucmg nang né cha dot bung phat dich
Covid-19, dac biét v4i su xudét hién cua mot s6 bién ching méi trong d6 cb bién
chiing Delta da dé lai hiu qué nang né vé kinh té, strc khoe con ngum Qua trinh
khoi phuc kinh té thé gidi bi cham lai, chudi cung tng toan cdu bi tc nghén lam
tang gid nguyén vét liéu san xuét, lam phat gia ting.

Tai Viét Nam, 1an s6ng dich Covid-19 bung phat tu cubi thang Tu v6i bién
chung méi co toc dd 1ay lan nhanh chéng, nguy h1em dién bién phtic tap tai
nhiéu dia phu:o*ng, dic biét tai cac dia phucmg kinh té trong diém nhu Ha Ni,
Béc Ninh, Bic Glang, Da Néng, Thanh phd H6 Chi Minh, Bmh Duong, Pong
Nai, Long An, Can Tho... da anh hudng nghiém trong dén doi séng, an toan clia
ngudi dén va phat trién kinh té — x4 hoi.

Hoat déng trong linh vuc anh huong truc tiép boi dich bénh, sau 6 théang bl
ngimg tré kinh doanh do nhiéu dia phuomg kinh t& trong diém phai thuc hién
glan "cach x4 hoi kéo dai ¢ phong chéng dich bénh, dnh hudng nghiém trong
dén tinh hinh kinh doanh. Tuy nhién, quy 4/2021, VTPost da c6 sy phuc hoi
manh mg& vo1i doanh thu ban hang tang 58% so voi quy 3/2021, tuong duong vOi
trude dlCh nho nén tang khéch hang viing chac su hd tro tir Tép doan Viettel
trong van dé tiém ching va 6n dinh cufc sbng CBCNV hau Covid, cling nhu
chinh séch mé cira hoat déng kinh té sau thoi gian dan cach.

Mic du chua dat chi ti€u lgi nhuén d ra do nhiéu nguyén nhan bao gbm ca
khach quan va chu quan nhung bang tat ca sy nd luc, VTPost van vuot qua mot
nim kho khan nhét k& tir khi duoc ¢ phan hoa, 1& mét trong s6 doanh nghlep trong
linh vuc chuyén phéat hoat c’[ong hiéu qua v&i ty 1€ loi nhuén sau thué/vdn chii s&
hitu trén 20%, dam bao cam két chi tra ¢ tire tidn mat t6i thiéu 15%. Két qua cu
thé nhw sau:

1. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021

1. P4nh gid viéc thyc hién nhiém vu do PHDCD giao:



IL Vé viée thie hz’en ké hoach kinh doanh 2021:

Can ctr Nghi quyét s6 48/NQ-DPHDCD ngay 24/04/2021 cia PHDCD, mac
du din bién phuc tap ctia dich bénh: Trong dot bung phit dich Covid — 19 14n
tht 4, nhiéu Buu cuc phai cho nhén vién nghi lun ph1en hodc dong cira tam thoi
do gién cdch x& hdi hodc c6 nhén vién lién quan dén FO cong dong, sé luong
nhén sy lam viéc 3 tai chd 16n: 100% CBCNV tai cic trung tdm khai théc, 14i xe,
Buru cuc tai ving cam,... Bén canh chi phi san xuét tang cao, kém theo do la gia
tang chi phi phong chong dich d& anh hucmg 16n dén hiéu qua cia doanh nghlep
nhung HDQT da théng nhét v6i Ban Piéu hanh khéng thuc hién dleu chm_h ké
hoach kinh doanh nhu hAu hét c4c doanh nghiép khac ma kién quyét ¢b ging
trién khai dting cac nhiém vu DPHDPCD giao tai dai hoi.

Két thiae 31/12/2021, két qua dat duge nhu sau:

- Tbng tai san dat 5.434,27 tj ddng, tang truong 24,45% so voi clng ky

. nam 2020.

- Téng doanh thu hop nhat dat 21.554,97 ty ddng, hoan thanh 100,63% ké
hoach, ting trudng 24,3% so véi nam 2020.

- Loi nhufn trude thué hop nhét dat 370,6 ty ddng, dat 59,76% ké hoach,
gidm 22,82% so v&i nam 2020.

1.2. Viéc trich ldp cac quy, phdn phoz loi nhudn va chi tra 6 tie tir loi
nhudn con lai nam 2020:

- Hoan thanh viéc chi tra cb ‘Luc nam 2021 véi ty le 24,7% bing cb phleu (so
lugng cb phiéu phét hanh aé tra cb tac 1a 20. 510 566 cb phiéu) va 15% béng tién
mat (trong Umg 124.5 ty dbng). Viée chi tra ¢ tirc d3 hoan thanh trong thang 7 va
théng 8 nédm 2021, dam bao dung quy dinh cta phap luat va quyén loi cia c6 dong.

Sau khi hoan thanh chi tra ¢b tirc bing cd phiéu, Tong Céng ty da thyuc hién
thanh cong tang vbn diéu 1é tir 830 ty dong 1én 1.035 ty dong.

1.3, Vé viéc luwa chon don vi kiém todn ndm 2021: D3 phéi hop voi Ban
Kiém soét trong viéc lua chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh ban nién va
bao cdo tai chinh ndm 2021 la Céng ty TNHH Héang kiém todn AASC.

1.4. Ngdn sdch hoat dong, mikc thit lao cia Hoi dong Quan tri nam 2021:
Chi tiét theo to trinh Dai hoi.

1.5, Céng tdc chuyén san giao dich chzmg khodn: HDQT da ban hanh Nghl
quyét s6 123/NQ-HDQT ngay 15/09/2021 vé viée lua chon Cong ty Cb phan
Chitrng khoan Béan Viét la dcm vi tu vén chuyen san.

Cin ctr ndi dung tw vin, d4nh gi4 cic vAn @2 c6 lién quan, dién bién tinh
hinh thi tru’cmg chimg khoén va cong tac kinh doanh, HDQT da ban hanh Nghi
quyét sb 144/NQ-HPQT 29/10/2021 vé viée phe duyét 10 trinh chuyén san
Hose. Theo d6, VTPost s& thyc hién nop hé so dén Hose trong thang 5/2022 sau
khi c6 Béo cdo tai chinh duoc kiém todn ndm 2021 va du kién thoi gian giao
dich trén Hose la quy 3/2022.
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Ng0a1 ra, lién quan dén hoé so chuyen san, HDQT sé& trinh PHDCD xem x¢t
sita d6i nganh nghé kinh doanh dé dam bao 1€ s& hitu nudc ngoai ti da tai
VTPost 1a 49% (chl tiét theo t trinh Dai hoi), nham da dang héa hinh thirc so
hitu va tim kiém cb déng chién luge trong twong lai.

Nhu vy, HDQT sé tiép tuc trién khai thuc hién ké hoach niém yet cb phiéu
ctia Tong Cong ty tir san Upcom lén San giao dich chung khoan H6 Chi Minh
trong ndm 2022, chi tiét nhu dd néu tai T trinh s6 40/TTr- HBQT ngay
02/04/2021 cia HPQT va da duoc [hong qua theo Nghi quyét sd 48/NQ-
bHDCD ngay 24/04/2021 ctia Dai hoi dong cb déng thudng nién ndm 2021,

2. Két qua chi dao trién khai cac nhiém vu 16m cia HPQT nam 2021:

2.1. Bam sat tinh hinh d:ch bénh, kip thoi chi dao diéu hanh, dam bdo cong
viéc, thu nhdp cho lao déng, 6n dinh hé rh0ng mang [uoi tai khu vuc cdng thing
vi dich bénh, xdy dung, thic day tinh than tuwong than — tuwong di véi CBCNV
gdp khd khan va nguoi dan trong khu vuec:

Pé dam bao an toan tinh mang va duy tri surc khoe cho CBCNV, HBQT da
trye tlcp chi dao Ban Diéu hanh danh nhiéu uu tién cho tuyén ddu, dic biét trong
vén dé tiém ching va phong chong dich. Bén canh d6, VTPost 44 phat dong
nhiéu chuong trinh, huy dong ngudn luc hd trg tir CBCNV trong VTPost, tir dbi
tac khach hang trén toan qudc trao ting cac hd gia dinh tai khu vuc dich bénh
nghiém trong. Péc biét trong dot dich cao diém tai TP.HCM, B TTTT da chi
dao VTPost 1a 1 trong 2 doanh nghiép duy nhét thuc hién céc hoat dong nhén
dao, HDQT da chi dao quyét liét bam sat cac chuong trinh tir Tap doan Viettel,
B6 Qudc phong, kip thoi chuyén 160.000 xuét qua tri gid 50 ty dong dén céc gia
dinh ¢d hoan canh khé khin trong d6 c6 gia dinh CBCNV. Céc hoat djng cua
VTPost trong thoi diém dich bénh da gay dugc tiéng vang tot trén toan x4 hoi.
Nhiéu to chite, c4 nhan d4 duge ghi nhan, va duoc B§ Ban nganh trao tang béng
khen, gidy khen.

2.2. Vé kién toan mé hinh {6 chirc, ndng cao chat luong nhan lye va chudn
héa céng tac can bo:

- Trong nidm 2021, v61 quan diém td chirc bd may hd trg truc tiép cho hoat
dong kinh doanh, phén b6 chi phi cho timg linh vuc nhdm néing cao nang suat,
hiéu qua hoat dong, VTPost da thanh lap cac trung tam kinh doanh chién lugc
(SBU) truc tiép xay du’ng san phim, quan ly didu hanh bén hang tai cdc chi
nhanh/buru cuc trén toan quc.

Bén canh d6 HDQT da chi dao Ba.n Piéu hanh xay du'ng t6i wu lai co cau mo
hinh t& chtic theo huéng gidm thiéu cép trung gxan, gian tlep, tap trung didu hanh
truc tiép nhim nang cao hiéu qua hoat dong diéu hanh, t6i wu chi phi. B nhiém
nhén su quan ly cdp huyén lam dau mdi giao dién cta toan Tap doan tai dia
phuong ddng thoi gan két hoat déng ban hang gitta cc luc luong buu chinh —
vién thong.

9



- V& cong tac td chirc va dao tao cén bo:

+ Pbi v6i HPQT: Ngay sau khi PHDCD thuong nién nam 2021 phe duyét
viéc thay dbi 01 thanh vién HDQT nhiém ky 2019 - 2024, HDQT da t§ chirc
phién hop va théng nhat bau 6ng Nguyén Thanh Nam la Chu thh HDPQT.

+ Pbi v6i Ban Diéu hanh: HPQT ban hanh Nghi quyét s6 137/NQ-HPQT
mién nhiém chirc danh Phé Téng Giam ddc d6i véi ong Pham Thanh Son va ban
hanh Nghi quyét sd 1381’NQ “HDQT bé nhiém ono Nguycn Thanh Nhuong giit
chitc vu Phé Téng Giam déc phu trach linh vuc vé vién thong, thuong mai dién
tr cua VTPost.

2.3. Chi dao tiép tuc ddy manh chuyén d6i s6 trén tat ca ede phwong dién,
trién khai nhiéu dw an CNTT trong d'iém

- HDQT da chi dao ddy manh trién khai, hoan thanh cac du an/chtr(mg trinh
theo chuong trinh chuyen dbi sb. Dén 31/12/2021, cong tac chuyén d6i so clia
VTPost d3 dat muc tiéu dé ra véi 3.0 TM - Forum. Thu'c hién thanh cong chuyén
ddi nén tang tai chinh tir cdc hé thong roi rac sang nén tang hién dai SAP FICO
gitip t6i wu nhéan sy tai chinh tir 16p Téng cong ty dén 16p chi nhanh 30%.

- Chuén héa quy trinh theo tiéu chuén ISO va cu thé héa cac quy trinh l1én
hé théng v&i 100% cac hang muc quy trinh nghiép vu theo tiéu chuan ISO 9001:
2015, tmg dung tai Khéi co quan, Céng ty thanh vién va Chi nhanh

- Thay d6i nén ting VTman theo huéng end to end tbi vu quy trinh cit
ngén cac budc van hanh dé nang cao chét lugng phuc vu khach hang.

2.4 Chi dao tiép tuc ra sodt cde dir dn dau tu trong diém, mang tinh dai
han va tao nhiéu dot phd trong tuong lai:

- Trong nim 2021, véi nhiing khé khan cua th1 trudng, HE)QT da nhin ra
nhung co hoi trong tuong lai khi su dich chuyén vé san xuét va chudi cung ung
toan cu ngay cang manh mé. Pé diu tr ding h1eu qua HDQT di chi dao sat
520 viée trién khai cdc hoat dong dau tu, trong do vé ngan han, tp trung ngudn
vén cho kinh doanh, dau tu thu hit nhan sy tai nang trong lmh vuc cong nghe
trang thiét bi cong cu thiét yéu: phuong tién vén tai, phan mém, bing chuycn
chia chon. Vé dai han, HBQT truc tiép chi dao va cing Ban diéu hanh tim kiém
cac vi tri &4t phi hop dé phat trién mé rong cac Trung tam Logistics trong tuong
lai. Pén 31/12/2021, VTPost d& xac dinh glat doan 2022 - 2025, s€ dau tur 17
khu vuc Logistics du lon @& phuc vy nhu cdu phat trlen cua VTPost va dong gop
vao nang cao nang luc Logistics cho mang ludi qubc gia. Trong do, mot s& du
an sé& duoc thyc thi nam 2022.

2.5 Thuee hién day di nghia vu voi Nha nuoc, trdch nhiém véi cong dong:

Nim 2021, VTPost ndp ngén sach Nha nudc 666 ty dong. Cing vé&i vige
thuc hién cac nhiém vu hoat dong kinh doanh, véi y thirc trach nhiém ctia minh,
VTPost da tich cuc tham gia cac hoat dong an sinh xa hoi (ASXH), dén on dép
nghia, doanh nghiép vi céng ddng dam bao dung ngudi, dung viée, ding thoi
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diém, c6 st lan t6a cao va gop phan bdi dap thuong hiéu. Trong nam 2021, V01
chuong trinh “Tram hanh phuc — Cham yéu thuong”, VTPost dd nhan va giao
duoc 1.019 thn hang tuong tmg véi 162.350 suét qua gia tri 30,7 ty ddng cho céc
ho gia dinh kh6 khan trong mda dich. Ngoai ra, VTPost con tai trg van chuyén
mi&n phi 135 tén hang tir c4c nha hao tam dén cac tinh ving dichs...

2.7 Cong tdc trién khai mot sé nhiém vu khdc

Trong nam 2021, HDQT da ban hanh Nghi quyét sé 175/NQ-HPQT vé
viéc phé duyét phuong an Cong doan VTPost mua lai cé phiéu ESOP cua
CBNV nghi viéc. Hién tai Cong doan VTPost dang hoan thién cac thu tuc
chuyén quyén s& hitu tir CBNV nghi viée.

Thure hién cAc thi tuc dé gidi téa han ché chuyén nhuong dbi véi ¢b phiéu
ESOP ctia CBNV con lam viéc tai Viettel.

3. V& téng két cac cudc hop va ban hanh Nghi quyét HDQT:

Thue hién quy dinh cta Ludt Doanh nghiép va Piéu lé VTPost, HPQT da
t chirc 04 phién hop dinh ky theo quy, 6 phién hop bt thudng va 12 14n xin ¥
kién bing van ban dbi véi cac ndi dung theo thdm quyén dé dinh hudng, chi dao
dim béo tinh hinh hoat dong ciia VTPost. HDQT thudng xuyén giam sat hoat
dong cia hé thffmg theo dang dinh hudng, ké hoach chién luge dé ra théng qua
cac lsc_ét luan, cac cudc hop, chuong trinh lam viée. Cung voi d6, HPQT da ban
hanh 24 Nghi quyét, trong d6 mot s6 Nghi quyét da dwoc cong bd theo ding quy
dinh ctia phdp luat trén website: viettelpost.com.vn, trang cong bd thong tin theo
quy dinh cua phép luat.

4. Panh gia két qua hoat dong ciia cac thanh vién HDQT nim 2021:

Thanh vién HPQT da tham gia day du cac cudc hop HPQT va 14y ¥ kién
b‘éng viin ban véi tinh than trach nhiém cao, vi loi ich cia cac ¢b dong va su
phat trién bén viing clia VTPost.

Bén canh viéc hoan thanh céc trach nhigm chung cta HDQT, céac thanh
vién HDQT @4 hoan thanh tét c4c nhiém vu theo su phén cong, cu thé:

- Chu tich HPQT da hoan thanh nhiém vu theo quy dinh cua Luét doanh
nghiép, Diéu 18 trong viéc triéu tép, td chirc cac chuong trinh cong tac ndm; phan
cdng nhiém vu gitra cac thanh vién; t4 chire hop, lay ¥ kién bang vin ban dé ban
hanh. cdc Nghi quyét ding quy dinh clia phép ludt, dam béo kip thoi trong cong
thc chi dao, ban hanh céc quyét sach quan trong tai Tong Cong ty. Hang tudn, Chu
tich HDQT g&p g8, chi dao Ban Diéu hanh trong hoat déng kinh doanh.

- Thanh vién HPQT chuyén trach: Trong nam 2021, TV HPQT chuyén trach
da chil tri céc doan cong tac, thuc hién kiém tra, gidm sét tai 16 don vi nhim nim
bat tinh hinh hoat dong kinh doanh cia don vi, tim hiéu nhimg kho khan vé cbng
tac nhan su, tién lwong, co ché khodn, quan trj chét luong dich vu va dua ra nhiéu
kién nghi d& xuét véi Chii tich HDQT va Ban Diéu hanh nhim cai thién tinh hinh
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hoat déng. Céac ndi dung da dugc Ban Piéu hanh tiép thu, trién khai, dap tmg kip
thoi nguyén vong cua CBCNV.

- Céc thanh vién HPQT khac dd hoan thanh céc nhiém vu dugc giao, c0
nhiing dong gop séng tao lqp thoi déi véi hoat dong quéan ly, diéu hanh cla
HDQT, gop phan thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2021.

5. Hoat dong ciia Van phong HDQT:

Trong nam 2021, Van phong HBQT dd thuc hién tham muu cho HDQT
trong cOng tac chi tra ¢b tirc ndm 2020 bing tién va bing cb phleu theo dung
quy dinh cua phap luat. Bén canh do, trong bbi canh dich Covid 19 dién blen
phtrc tap nira dau nam 2021, Vin phong HPQT d& tham muu cho HDQT tb
chirc Pai hoi ddng cb dong thudng nién phu hop véi tinh hmh dich benh ung
dung cong nghe théng tin vao hoat dong t6 chirc Pai hoi, tur van cac van dé lién
quan.dén chuyén san Hose, thu hoi ¢d phlcu ESOP cua CBNV nghi vigc,.

6. Cong tac chi dao va giam sat Ban diéu hanh trong nam 2021:

Hoat dong glam sét cia HDQT duorc thuc h1en theo Quy ché t6 chirc hoat
dong ctia Hoi ddng Quan tri; Phan cap thédm quyén cia HDQT va Téng Gidm
dbc dbi voi hoat dong sén xuét kinh doanh va quan ly VTPost; cac bdo cao giam
st tinh hinh thuc hién céc noi dung chi dao cia HDQT va ché do bao céo thong
tin dinh ky phuc vu hoat déng giam sét va quan trj cua HDQT.

Coéng tac giam sat tudn thi chi dao cia HDPQT duge chu trong dudi cac
cudc hop dinh ky hoédc bét thucmg gitta HDQT voi Ban Piéu hanh. Thong qua
céc cudc hop, gap g0 trao ddi, HPQT da chi dao, dua ra cac y kién thuong
xuyén va rd trach nhiém dbi voi hoat dong ciia Ban Piéu hanh, tir 46 dua ra cac
giai phap xur ly.

Dudi su chi dao cia HDQT, Ban Diéu hanh ciing khén truong, nghiém tic
xay dung, trién khai nhiém vu cu thé trong ting thoi ky dén timg thanh vién Ban
Diéu hanh, don vi thuc hién. Céac chi dao cua H‘E)QT luén dugc Ban Bleu hanh
va cac don vi x4c dinh la trong tam, cAp bach d tap trung thuc hign va trién khai
hiéu qua.

T Cbngtacquanhecodongvahepxucvalnhadautw

Hoat ddng quan hé c6 déng va nha du tu tai VTPost ludn duoc I—E)QT va
Ban B}eu hanh quan tdm dac biét. V&i quan didm cong khai t6i da céc van e
ma cb dong quan tam, tudn thi quy dinh clia phap ludt va loi ich cia cac cb dong
mot cach minh bach, binh déng.

Trong nam 2021, cong tac quan hé cé dong co mot sé van dé noi bat nhu:

- Té chirc thanh cong Pai hdi dong cd dong thucmg nién nam 2021.

- Thue hlen chi tra cb tic bing tién va bing cb phlcu theo ding quy dinh
cta phap luét vé thoi gian va thu tuc chi tré.

. T4 chitc cong tac cdng b thong tin theo quy dinh cia phap luat.

_ T chirc cc budi gip & cd dong, nha dau t va giai d4p cac cau héi qua email.
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- H3 tro cip Gidy Chimg nhan cd phan d6i véi cd déng chua luu ky, huong
dan ¢ dong viée luu ky chimg khodn, hd trg thay d6i thong tin ding ky s& hitu
v61 hon 800 Iuot tuwong tac.

8. Giao dich giira VTPost, Cong ty con ciia VT Post v6i ngudi co lién
quan cia cdng ty; hoic giira cong ty véi co dong 16n, ngwdi ndi bd, ngudi cd
lién quan ciia nguwdi nodi bo.

Chi tiét theo B4o céo tinh hinh Quan tri cong ty giai doan tir 01/01/2021
dén 31/12/2021 VTPost di cong bo.

Qua danh gi4, VTPost va cac Cong ty con ctia VTPost ky két hop dong véi
Tap doan Viettel va cac don vi trong Tép doan Viettel — day la nhiing dbi tac
cung cAp cac dich vu, san phim vé vién thong, cong nghé thong tin... hang dau
tai Viét Nam, dong thoi c6 cac san phdm dic thu dé phuc vu hoat dong kinh
doanh ctia VTPost. Va nguoc lai, day cling la nhitng khach hang 16n trong linh
vuc chuyén phat, kho bai, van tai, déng gép 16n cho doanh thu va lgi nhuén cta
VTPost trong ndm 2021.

I1. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022:

1. HPQT tiép tuc ting cudong giam sat, song hanh cﬁng Ban Diéu hanh dé
thuc hién thanh cong cic Nghi quyét duoc Dai hoi dong c6 déng thudng nién - %N
2022 théng qua, dic biét cac chi tiéu kinh doanh. \ !

2. Chi dao xay dung va hoan thién “Chién lugc phat trién Logistics glau :;:Q

doan 2022-2027” trong d6 s€ tdp trung vao phat trién quy dat, dau tu ha tang { ;g 3 c
\

kho bai, phuong t1en va cong nghé quan 1y nhim dap ung nhu cdu cao nhét cia- %3'
céc tap doan da qudc gia tai thi truong Viét Nam va Pong Nam A j‘ \

3. Ra soat, ban hanh lai cac Quy ché quan tri thudc tham quyen quy ché
gidm sét tai chinh, ddu tu mua sém, quy ché su dung cac quy,.. nham giam sat
chét cac ha.ncr muc chi phi quan ly kinh doanh, t6i da hoa cac ngudn thu, chuyen
dich co cdu thu nhap va nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh toan hé thong

4. Chi dao, giam sat viéc cén dbi von linh hoat, hiéu qua, dic biét 1a vén
dau tu 17 du 4n trong diém vé Logistics.

5. Tiép tuc chi dao truc tiép phat trién lyc luong CNTT, ddy manh ung
dung céc cong cu Al trong hoat dong va quan ly tr VIPost dén c4 nhan ngudi
lao dong.

6. Xay dung va bd sung céc tiéu ban nhdm hd trg cho hoat dong ctia HDQT.

Trén déy 1a béo cdo két qua hoat dong cia HPQT nam 2021 va ké hoach
hoat dong nam 2022. Tin tudng ring v6i nhimg két qui da dat duge, HDQT
trong thoi gian t6i sé tiép tuc cling ¢b nang luc quan tri, phat huy vai trd dinh
huéng, chi dao céc hoat dong san xuét kinh doanh, dwa ra céc giai phap phu hop
dé hoan thanh xuét séc céc chi tiéu kinh doanh nim 2022, dap tmg quy md ngay
cang phat trién ctia VTPost va su mong doi cua Quy Co dong.
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Kinh chiic Quy vi cb dong va cac vi dai biéu manh khoe va hanh phic,
chac Dai hoi thanh cong tot dep.
Trén trong cam on.
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TONG CONG TY COPHANBUU CHINHVIETTEL CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIETNAM
BAN PIEU HANH Poc lap - Tw do - Hanh phic

S6:SZ/BC-BPH Ha Noi, ngay 5 thang 5 ndm 2022

o BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
V& két qué sin xuit kinh doanh nim 2021 va ke hoach 2022

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong Tong Cong ty C phéan Buu chinh Viettel.
A. KET QUA THUC HIEN NAM 2021

I. Pic diém tinh hinh

< PAC PIEM CHINH TRI, TINH HINH KINH TE-XA HOI:

_ Nam 2021, dich bénh Covid-19 dién bién phurc tap da anh hudng nghiém trong
dén doi séng, an toan clia ngudi dén va phét trién kinh té xa hoi Dic biét, trong
quy 3, dich bénh bing phat manh tai 19 tinh phia Nam da khién Chinh phu
phai 4p dung céc chi thi gian céch trong thoi gian dai din dén chudi cung tmg
hang héa bi dit doan, giao thuong gifra cac dia phuong gap nhiéu kho khan.
Vi 1113 nhan vién bi FO tai VTPost trong ndm 2021 da anh hudng lon dén
hoat dong SXKD chung cua toan 1CT.

- Tang truéng GDP 2021 cia Viét Nam chi dat 2,58%, thap hon so véi muc tang
2.91% n&m 2020, khéng dat muc tiéu dit ra 12 6,5% va cling 1a muc tang thép
nhét trong nhiéu nam tr¢ lai day. Trong do nganh ban budn, béan lé giam 0,21%
5o v&i ndm trudce, nganh van tai kho bai gidm hon 5%, nganh dich vu luu tra
giam manh 20,81%, dnh hudng tiéu cuc dén hoat dong cung img dich vu cua
Tbng Cong ty.

% DAC PIEM NGANH:

- Téng truéng nganh: Két thte nam 2021 hau hét céc doanh nghiép chuyén
phat dau nganh déu ghi nhén muc tang trudng am. VTPost ting trudng -7,6%
s0 v6i cing k¥ ndm ngoai, 12 muc giam thép nhit trong s6 5 doanh nghiép
chuyén phét ndi dia 16n nhat nganh.

- Hoat dong:

+ Céc doanh nghiép buu chinh tép trung d4u tu hé théng chia chon théng minh,
t6i uu NSLD, rut ngén thdi gian chia chon, néng cao chét luong canh tranh:
VTPost d4u tu bing chuyén chia chon tai HoO Chi Minh; Best dau tu 8 triéu
USD x4y dung trung tam phan loai tyr dong tai H6 Chi Minh va trung tdm phén
loai hang hoa rong hon 45.000 m2 tai Tur Son, Bic Ninh. Shopee xdy dung
trung tdm phén loai va 18p ra hang chuyén phat nhanh Shoppe express.

+ Céc doanh nghiép Trung Qubc (J&T, Best) tiép tuc 6t thém von ddy manh cac
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hoat dong kinh doanh, gla.nh giét thi truong canh tranh bang gxé ré, dong thoi
dwa md hinh nhugng quyén trong kinh doanh chuyén phat dén Viét Nam, lgi
thé toc @6 mo rong nhanh véi chi phl thdp. Doanh nghlep chuyén phét nuéc
ngoai da nhanh chong chiém thi phén, budc mot s6 cong ty trong nude nhu
Vietnam Post va Viettel Post phai giam gid dich vu 10 - 15%.

+ VTPost va VNPost phéi hop cing b TTTT trién khai chuong trinh 1034 dua
hd san xuét nong nghiép 1én san, phat trién kénh ban méi cho cac hd nong dan.
Lan séng dich Covid-19 lan thir 4 vira qua da cho thiy tiém ning phat trién clia
TMDT nong thon, dic biét 1a TMPT voéi mat hang néng san tuoi, mat hang
thiét yéu. Thi trudbng TMPT ndng thén néu duoc khai thac ding hudng sé 1a
co hoi dé gia ting doanh thu.

I Ket qua kinh doanh
Bém st dinh huéng phat trién da duge thong nhét tai Pai hoi ddng cb dong ¥/

ndm 2021 va chi dao didu hanh st sao ciia Hi dong quan tri, két qua kinh doanh el o

da dat dugc nhu sau: :

TH2021 Pénh gi
TT| Chitieu |DVT| TH2020 | KH 2021 =1 s0v6i Ké
Tuyét ddi N8 | " hoach
e troeong .

SO LIEU HQP NHAT

1 ?ﬁdﬁfg’fm" Ty | 17.342,17 | 2142037 | 21.554,97 | 124,29% | 100,63%

2 ;Ténhu@ntrm Ty 480,18 620,12 370,60 | 77,18% | 59,76%

y |Lofphufnsan g | oag3a1|  a0609| 29589 | 719%| S9.64%
Ty suét loi nhuén

4 |santhubvdnchn | % | 3427%| 34,58%| 22,80% | 66,54% | 6594%
s& hitu (ROE)

SO LIEU CONG TY ME

1 ’;“fligNdifhaé“chth“ Ty 15482 | 18.622.81 | 18.823,84 | 121,59% | 101,08%

2 ﬁﬂéﬂhu@n el Ty 450,00|  572,05| 352,09 | 7823% | 61,55%

3 |Loighubnsas ) gy | agaso| 4s236| 29265 T609%) 6067
Ty suét'lqi' nhuén

4 |sonthubidncha | % | 3579% | 33,63% | 23,12%| 64,60% | 68,76%
s hitu (ROE)

§i [P R 15% | 15.0%|  15,0% | 100,00% | 100,00%




III.

Bao c4do danh gia nhiém vu trong tim cia Ban dleu hanh
Thay d6i mé6 hinh td chirc, manh dan giao quyen cit giam, toi wu quy
trinh, ting cwdng kiém tra ddy; co quan ting cwdng giam sat, phat hién
sém cAc van de.
Két qua:
Trong nim da thuc hién chuyén d6i mé hinh theo chirc nang nghiép vu sang
mé hinh theo san phdm: Thanh 1ap cic SBU kinh doanh phu tréch timg linh
vuc kinh doanh, phén téch rd trach nhiém, hach toan ting linh vue. Cac SBU
thuc hién toan trinh tir thiét ké san pham, ban hang, cham s6c khach hang. Sap
nhap SBU VT&CNTT vé Céng ty Thuong mai ién i
Ban Piéu hanh manh dan giao quycn twr quyét cdc chuong trinh kinh doanh
theo nganh cho cic SBU giup ning cao vai tro, trach nhiém cling nhu thic déy
duoc céc hoat dong SXKD phu hop.
Tén tai:
Hoat d6ng t& chirc bén chéo san phim, ngudn luc hd tro gitta céc kénh chua
t61 uu nén chua ning cao ning suét lao dong va tang thu nhép cho CBCNV.
Chuyén déi sé cic hoat dgng cia Tong cong ty:
Két qua:
Pat muc tiéu 3.0 diém trong nam 2021 theo tiéu chi cia TM - Fomm
Chuyén dbi nén tang tai chinh tir cac hé théng roi rac sang nén tang hién dai
trén SAP FICO gitip tdi tru nhén sy tai chinh tir 16p TCT dén 16p CN 30%.
Chuén hoa 71/71 quy trinh nghiép vu theo tiéu chuén ISO 9001: 2015, tng
dung tai Khm co quan, Cong ty thanh vién va Chi nhénh.
Thay ddi nén tang VTman theo hudng end to end tdi wu quy trinh cat ngan cac
buée van hanh gitp cc khau trong chudi cung tmg dugce thye hién nhanh hon,
chinh xac hon, cong viéc dugc giao dén cu thé ngudi thue hién, gidp cong tac
diéu hanh thuén loi hon, ning cao chét lwvong phuc vu khéch hang.
Ung dung Chatbot, Callbot trong viéc chim soc va giai dap khéach hang gitp
tbi wu duoe 30% nhén su cham sdc khéch hang tai Viettelpost.
Ton tai:
Xay dung Data Iake, Data warehouse mdi chi thir nghiém & trén hé théng Tap
doan véi 1 sb case phan tich khéch hang bé, diém dét buu cuc..., tuy nhién
chwa tmg dung nhiéu trong viéc phén tich dir liéu dé duara phuorng an t6i wu,
chinh sach kinh doanh phu hop, chua g dung & diéu hanh.

: Chuyen dich thanh Cong ty Logistics, tang ty trong doanh thu

LOG/doanh thu dich vu va sin xuit tir 8.3% lén 11.6%.

Két qua:

Pat 8.8%, chua dugc muc tiéu 11.6% theo ké hoach TCT dé ra. Ty trong doanh
thu logistics trén téng doanh thu hoan thanh dugc ké hoach tuy nhién ty trong
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doanh thu ty thac thuong mai con 16n, 1¢i nhuén dich vu thép.

Nim 2021 d3 x4y dung hoan thanh mega tai khu vue 3 lam mau cho céc khu
vurc khéc trién khai glup cho luu thong hang hoa tai cac khu vuc khong bi téc
nghén. Thuc hién ddn dich kho tinh vé kho ving, SBU FFM méi trién khai
thuc hién bude dau thir nghiém tai tinh Thai Nguyén, tai Da Néng. Tai kho
HCM da xdy dung va phuc vu khach hang theo dich vu hoan thién don hang,
nhu déng goi san pham, dén don, chuyén phat... dé cung cap hé sinh thai da
dang hon cho khéch hing, gitip gia tang doanh thu tir khach hang hién c6.
Ton tai:

Dich vu Giao nhén - van chuyen chiu su tdc dong 16n cuia dich bénh dac biét
trong giai doan Quy 3/2021 khién chudi cung (mg dut gy tai nhiéu khau (khéu
ciing ing, khau tiéu thu).

Dich vu kho vén chua c6 ting truéng so V61 ndm 2020, van d& phat sinh tur
viéc trién khai x4y dung kho tai 17 thi trudng trong diém theo chién lugc con
cham, dang thuc hién ¢ khau tim kiém va dam phén thué dat xay du:ng, chua
dua vao kinh doanh. Hoat dong cho thué kho tai cac BC/SUB chi yéu la mién
phi dé thu hat khach hang hang str dung dich vu chuyén phét, chua hach toan
riéng dé ghi nhan chi tiéu doanh thu.

. Tép trung vao kinh doanh vén tii duong bd thong qua san van chuyén da

phlro’ng thire Mygo:

Két qua: Ban hanh san pham, bang gi4 van tai theo kién va Vén tai theo
lo/nguyen chuyen Tlnet ké tuyén vén chuyén doc cac hanh trinh ducmg thur.
Nang sd chuycn két ndi mdt ngay tai thi tnr(mg trong diém dat 2-4 chuyenfngay
dé phat trién kinh doanh, nang cao chét luong dich vu chuyén phat T6 chie
dao tao cho céac chi nhanh toan quoc trién khai chuong trinh khuyén méi trén
san van chuyén Mygo: Chuyén xe 0d va giam 20% gid cude vén chuyén dé thu
hut thém khach hang méi va cac d6i tac tham gia van tai vao san.

Ton tai:

Chua thu hat duoc nha xe va khach hang do thiéu cac chuong trinh Marketing.
S6 luong tai xé tham gia 12 6.597 tai xé nhung sb luong tai xé thudong xuyén
phat sinh chuyén xe chi dat 1.989 xe.

Cung cip dich vu qube té chiéu vé, tip trung vao trién khai dich vu khai
thué hai quan va phuc vu phén vén tai, chuyen phat ndi dia; trién khai
thir nghiém véi cac Cong ty TMDT va chuyén phat tai Trung Quoc, sau
d6 mé rong sang thi treong M va Nhat Ban.

Ket qua

P4 trién khai kinh doanh qude té chidu vé véi cac thi trudng nhu Trung Qubc,
két hop vdi cac san TMDT 16n nhu Shopee va Tiki thuc hién khai hai quan.
Tép trung m¢& lai kho théng quan chuyén phét tai N§i Bai tir thang 6, phat trién
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cac dich vu hai quan hang thuong mai dién tir, doanh thu ting trudng 346,1%
so vai 2020.
Nam 2021 VTPost ln du tién phéi hop véi Bo Cong thuong, xuét khau thanh
cong 2 16 hang vai thiéu sang Prc duge cac Bo nganh trong nude danh gia cao.
Tbn tai:
Anh hudng ctia dich bénh Covid-19 da khién céc hoat dong qudc té gap nhiéu
glan doan. Trién khai con chém tai thi truéng My va Nhat Ban theo ké hoach
dé ra. Chua dat muc tiéu thdng quan va tdng san lugng chuyén phét Qudc té
chiéu vé lastmile.
. Thuec hién cung cap dich vu cho Téng cong ty Vién thong Viettel (VIT)
va cac don vi trong Tap doan c¢6 hiéu qua
Bén canh viée cung cdp dich vu theo hop dong da ky, nam 2021, Vlettelpost
da tiép tuc mé rong hop dong véi Toéng cong ty VIT, VDS bing viéc tiép nhan
1.235 CBCNV Kénh béan hang truc tiép va Kénh Vlettclpay Két thic nam
2021, hoat dong kinh doanh dich vu nay dat chi tiéu dé ra v&i muc téng trudng
58% so véi cung ky nam trude.
. Thuec hién cac hoat dﬁng x4 hgi trong mua dich
Thue hién chuong trinh tm 1ong mua dich San sé yéu thuong cia Bo TTTT
da phat duge 167.000 suat qua 50 ty dén ngum dan HCM, dam bao 100% ké
hoach Tap doan. Chu‘cmg trinh Pon héug thiét yeu khong dong: Thuc hién vén
chuye:n, tang nhu yeu pham cho cac hd yeu thé trén 05 Tinh/TP (HCM; BDG;
DNI; LAN; TNH) v6i sb tién trén 03 ty dong.
Trién khai cac chwong trinh trach nhiém xa héi. “Tram hanh phtc- Cham yéu
thuong®: nhéan va phat dugc 1.019 tn hang tuorng duong véi 162.350 suét qua,
gia tri 30,7 ty dong cho nhitng nguo1 dén yeu thé trong mua dich. Cung img
hang hoa thiét yeu Tiéu thu dugc 1,3 nghin tan rau ci céc loai.
Van chuyén mién phi 135 tan hang (2 ty ddng) tir cac nha thién nguyén dén
céc tinh vung dich. Trong thoi gian trién khai chuong trinh hd trg giup dén,
nhidu Chi nhanh d3 duoc cac Bo, ban nganh khen thuéng nhu Chi nhanh Bic
Giang, Ninh Binh, NgheAn Hb Chi Minh, Binh Duong, Ving Tau...
’ Cac gidi thudng tiéu biéu

lam 2021 danh déu lan thi 3 lién tiép Viettelpost dat glal thudng qubc té v6i
02 giai vang. Trong nudc, Viettelpost cling nhan dugc nhiéu giai thudng tlr cac
linh vuc chu; /én phat, logistics, chuyén dbi sd, ching khoan nhu: TOP 10 giai
Sao vang Dit Viét; Pimg thit nhét trong TOP 5 cong ty uy tin nganh Logistics
nam 2021 nhom nganh Chuyén phét nhanh, glao hé.ng chiing cudi; TOP 10
doanh nghiép niém yét cé nang luc quan tri t6t nhat nam 2021; Giai thudng
chuyén déi sb xuét sic VDA2021; Giai thuéng Sao Khué;...
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B. KE HOACH TRIEN KHAI 2022

Theo du bao cua nhiéu t6 chiic uy tin trén thé gidi, nam 2022 duoc danh gia
s& con ¢6 nhidu kho khan thach thie tir céc nguyén nhén xung dét trén thé gioi,
lam phét du kién s& ting trén quy md nhiéu nudc. Bén canh d6, dich Covid chua
hoan toan duoc khéng ché va c6 thé c6 thém nhiing bién chung m&i nguy hiém.
Téng trudng GDP toan cAu niam 2022 duoc du bao vao khoang tir 4,2% - 4,4%.
Téc d phuc hdi va tang trudng kinh té duoc du bao s& ¢6 su phan hoa ¢ mdi khu
vuc tuy thudc vao chinh sach kiém soét dich bénh va quy mé cic gdi phuc hoi
kinh té.

Pdi voi Viet Nam, Chinh phi da ddy manh cong tac tiém ching Vaccine
toan dién dén moi Itra tudi, ty 1€ phu Vaccine dugc danh gia 1a rit cao so voi cac
nudre trén thé gidi tao tién d& cho céc hoat dong x4 hdi trd lai “binh thudng maoi”.
Hoat dong kinh té 2022 dy doén s& khdi séc nhdr géi phuc hoi va kich thich kinh
té tbng thé (quy mé 350.000 ty ddng) da dugc Quéc hoi thong qua tir thang 1/2022
cling nhu chinh séch ting cudng gidi ngan cic du 4n co' so ha tng ciia chinh phi.
Chinh vi vy, muc tiéu ting trudng 6-6.5% trong nam 2022 cia Viét Nam duoc
céc tb chizc kinh té thé gi6i dénh gia 12 hoan toan c6 tinh kha thi.

Trong linh vye thuong mai dién ti, cing v6i sy phat trién cia mang 4G, 5G,
s6 lwong nger sit dung Smartphone tai Viét Nam rat cao dimg thir 9 thé gidi véi
63,1% dén s6 va Ngan hang Nha nudc chép thuan Mobile Money s& thtic dy nhu
cau tidu dung hang hoa va thay d6i théi quen mua hang online.

Quy hoach ha tAng buu chinh quéc gia giai doan 2021-2025 dugc Chinh phu
phé duyét s& tic dong manh dén céc doanh nghiép trong nganh, dac biét céac san
TMBDT va céc cong ty logistics phai ddy nhanh cugc canh tranh vé kho bai va dich
vu logistics, ing dung cong ngh¢ 4.0 vao quy trinh vén hanh.

T nhing co s& do, Ban Piéu hanh & nghi Pai hoi dong cd dong xem xét
théng qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022 nhu sau:

I. Chi tiéu kinh doanh:

KH 2022
TT Chi tiéu PVT | TH2021 ;
Tuyét doi | Tang trudng
SO LIEU HQP NHAT
1 | Téng doanh thu & TN khac Ty 21.554,97 | 25.722,98 19,34%
2 | Loi nhuan trude thué Ty 370,60 623,02 68,11%
3 | Loi nhuén sau thué Ty 295,89 498,41 68,44%
Ty suat loi nhuin sau . = .
4 | hubivén chi so hira (ROE) | 70 22,80% | 33,30% 90;00
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KH 2022
i 1 Chi tiéu PVT | TH 2021 -
Tuyét doi | Tang trudng
SO LIEU CONG TY ME
1 | Téng doanh thu & TN khac Ty 18.823,84 | 22.024,48 17,00%
2 | Loi nhuén trude thué Ty 352,09 | 594,19 68,76%
3 | Loi nhuan sau thué Ty 292,65 490,41 67.58%
b | ST S 1110;‘0 h%hu“?ﬁog)a“ % 23,12% | 33,30% 44,00%
5 | Cb tirc bang tién mit % 15,0% 15,0%

I1. Cac giai phdp trong tim nam 2022
Ban Didu hanh nhan dinh thi trudng chuyén phét, thuong mai dién tir van tiém

&n nhiéu bat 6n kho ludmg, dac biét dién bién phic tap cta dich bénh c6 thé gay

anh huong dén hoat dong én dinh ciia doanh nghiép. Tuy nhién, sau 02 ndm chéng

choi, Téng cong ty d4 ¢ budc cai thién manh mé vé tai chinh va kinh doanh, thich

(mg voi su thay dbi cia thi trurdng, xa hoi.

Ké hoach kinh doanh ctia Viettelpost ndm 2022 dugc x4y dung dua trén gia
dinh 13 nén kinh té ctia Viét nam dat mirc ting truéng 6.5% va ty 1€ ting truéng
linh vire thuong mai dién tir cao gap 2 lan nam 2021 1a 30-35%. Tuy nhién, gia
nguyén nhién vt liéu da va dang c6 nhiéu bién déng, tic dong manh dén hiu hét
céac doanh nghiép, dac biét 1a cac cong ty van tai.

Cén cir tir nhitng du béo trén, Ban Piu hanh x4y dung ké hoach kinh doanh
hop nhét nim 2022 trén co s& dam bao hoat dong 6n dinh, bén viing. Cu thé, trong
nam 2022, Tong cOng ty s€ tap trung vao viéc ting cudng gidm sat tiét giam chi
phi, cai thién hiéu suét hoat dong; gia ting sin luong hang héa khai théc, bu dép
duoc cac chuong trinh canh tranh vé gia hodc bién dong cia chi phi gid dan.

Ban Diéu hanh dé ra chuong trinh hanh déng nhim dat duoc chi tiéu, ké hoach
kinh doanh nam 2022, cu thé nhu sau:

1. Péi vdi hoat dpng bdn hang:

- Nang cao ning lyc canh tranh tai thi trudng chuyén phat Viét Nam bang viée
di song song gilra tang san luong tir cdc San TMPT va cac cong ty SME, cac
cong ty quan Iy phan mém ban hang cho céc shop,...

- Péy manh hoat déng marketing d&u nhén, ting san luong chuyén phat noi tinh
va san luong quoc té chiéu vé.

- Phét trién dai ly thu gom tai Viét Nam.

- Péy manh hoat ddng kinh doanh céc dich vu van tai trong nude va vén tai quée
té trén san MyGo, dira san MyGo tro thanh san vén ti 16n tai Viét Nam.
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Nang cip céc tinh ning trén san Voso, dinh hudéng kinh doanh tép trung nganh
hang ndéng san (dic san), két hop kénh ban Online va Offline thong qua viée
xay dung cOng d6ng ngudi bén hang lién két trén toan qudc.
. Déi véi hoat dpng toi wu:

Trién khai tbi uu quy trinh, tng dung cong nghé thong tin vao tht ca céc linh
vuc hoat dong ctia TCT, hoan thién hé sinh théi dich vu 5+ cung cap cho khéach
hang nham ting ning suit lao dong, tang chat lchrng dich vu, ting trai nghiém
khach hang v&i muc tiéu trd thanh céng ty co chét luong chuyén phat, trai
nghiém khach hang t6t nhat Vlet Nam.

Pua hang thvong mai dién tr v& céc Hub tinh dé sin sang giao nhanh ndi tinh
trong ngay cho cac dai 1y, cira hang thong qua kénh giao hang cua VTPost.
Xéy dung nén tang quan tri chudi cung tng cho néng nghlep

Theo dai sat sao, quyét liét 4p dung céc gxa1 phép tiét gidm chi phi phuc vu
hoat dong kinh doanh, giam luong hang tdn kho hop 1y, giam du ng ngan han,
chi phi tai chinh, tdng cu

cmg hiéu qua trong hoat déng kinh doanh ca Tong cong ty.

Téi vu hoa thoi gian va chi phi vén tai dbi vai timg cung dudng. Gidm sat chit
ché viéc thuc hién theo ding quy trinh nhim han ché rii ro va chét lugng hang
héa trong qua trinh van chuyén.

. Di v6i hoat dpng diu tu, chién lwgc:

Phét trién ha ting mang ludi, dua vao van hanh 8 - 10 Trung tdm kho vén Ung
dung cong nghé cao nhim téi wu hoat déng khai thac chia chon hang héa, glam
tai thoi gian vén chuyen giira cac khu vuc, nang cao chét luong dich vu va chét
lurong phuc vu dén khach hang. Nghién ctru phuong an dAu tr méi dé mé rong
quy mo va linh vure hoat dong.

Tiép tuc dau tu Robot, bang chuyén va phan meém van hanh trong kho phu hop
v&i quy md tai timg khu vuec.

4. Péi v6i hoat dpng phit trién nguon nhan luc:

Phat trién chit lugng ngudn nhan luc hién cé, chd trong dén dao tao nang cao
trinh do nUhlep vu va k¥ nang cho can bd nhén vién.

Pam bao vé luong, thuéng cho CBCNV toan Téng cong ty.

Hoan thién danh gia hiéu qua cdng viéc thong qua chi s6 KPL

DAy manh cong tdc tuyén dung va dao tao nhim xdy dung luc lugng lao dong
chat lrgng.

5. Péi véi hoat dpng truyén thong, phat trién thuwong hiéu:

Tiép tuc thue hién cac sy kién truyén thong, cac hoat dong tir thién mang tinh
cong ddng nhim nang cao trach nhiém v6i xa hoi cia doanh nghiép.
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- Xay dung chlen dich truyén thong thé hién cam két manh mé ctia Tong cong
ty dam bao quyén loi clia ngudi tiéu dung trong viée sir dung dich vu chuyén
phat tir Viettelpost, dong thoi khach hang yén tam sur dung céc san pham trén
san Voso dung nguon goc xuét x@, chét lwong ding cam Két.

6. Poi voi hoat dang tdi ciu truc bo may

- Moé rong phan cap ty quyén gitta Téng Gidm dbc va Giam dbc SBU, Giam
dbc Cong ty thanh vién, dam bao mé rong quyén quyét dinh dé cac don vi tu
chu, phat huy vai tro, nang cao hiéu qua hoat dong.

- Kién toan mé hinh t4 chirc sau khi tiép nhan v&n hanh toan b céc kénh OS,
lrra chon cac san pham dich vu Buu chmh Vién théng pht hop dé dua vao céc
kénh ban chéo nham t4n dung toi da ngudn lyc trong viéc phat trién kinh doanh
va ting hiéu qua kénh ban.

Trén day la bao céo ctua Ban Diéu hanh vé két qua hoat déng san xuét kinh
doanh nam 2021 va ké hoach kinh doanh nim 2022, kinh trinh Pai héi déng cb
d6éng xem xét théng qua.

Tran trong cam on.
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TONG CONG TY CO PHAN BUU CHINH VIETTEL ~ CONGHOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM

HOI PONG QUAN TRI Poc 1ap - Tu do - Hanh phic
S6:5.3 /TTr-HPQT Ha Néi, ngay 34thang .5 nam 2022

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
(V& viéc théng qua Béo cdo tai chinh hep nhét va
Céng ty me nim 2021 da dwgc kiém todn)

.Kinh gtri: Pai hoi déng c¢b dong Téng Cong ty Cé phén Buu chinh Viettel.

- Cén cir Luét Doanh nghiép nam 2020;

-Can ci Didu 1 t6 chic va hoat donﬁ cia Tdng Cong ty Cd phan Buu
chinh Viettel;

-Can cir Béo céo tai chinh hop nhét va Coéng ty me nam 2021 da dugc
kiém toan boi Céng ty TNHH Hang kiém to4n AASC,

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong cd d6ng thong qua Béo cdo tai
chinh nim 2021 véi nhitng chi tiéu chinh nhu sau:

Pon vi: é‘cﬁng

STT Chi tiéu S liéu Hop nhat S6 liéu Cong ty me
1 | Tong tai san 5.434.271.953.153 5.000.618.946.478
No phai tra 4.108.723.894.933 3.690.943.654.504

. |- Nevay: 1.166.427.633.425 1.166.427.633.425
3 | Vén chu s hitu 1.325.548.058.220 1.309.675.291.974
4 | Téng doanh thu & TN khac 21.554.965.039.490 | 18.823.839.276.534
5 | Téng chi phi 21.184365.215.153 |  18.471.753.934.577
6 | Loi nhuén trude thueé 370.599.824.337 352.085.341.957
7 | Thué TNDN 74.706.810.012 59.435.719.734
8 | Loi nhuan sau thué TNDN 295.893.014.325 292.649.622.223

(Bdo cdo tai chinh chi tiét da dwoc edng bo)
Kinh trinh Dai hdi ddng c¢6 dong xem xét thong qua./

Noi nhin:

- Nhur trén;

-HDPQT, BKS;

- Luux VP.HDQT, Pha (02).
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TONG CONG TY COPHAN BUU CHINH VIETTEL CONGHOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM

HOI PONG QUAN TRI Pac lap - Ty do - Hanh phiic
S8:54/TTr-HDQT Ha Noi, ngay 3/thang > nim 2022

TG TRINH DAI HOI PONG CO PONG
(V/v thong qua phuong 4n phan chia lgi nhuan, trich ldp cac
quy va phuong 4n ting von dieu 1)

Kinh giri: Dai hoi ddng cd dong Tong Cong ty C4 phén Buu chinh Viettel

Cian cr Luat Doanh nghiép nam 2020;

Ciin it Didu 16 t& chiic va hoat dong cia Tong Cong ty Cd phan Buu
chinh Viettel;

Cian ot Bao cao tai chinh nim 2021 da duogc kiém toan boi Cong ty
TNHH Hang kiém todn AASC,

Hoi ddng Quan tri (HPQT) kinh trinh Dai hoi ddng cb dong 02 ni dung
nhu sau:

I. Théng qua phwong 4n phan phéi lgi nhudn nam 2021 va trich lap
cac quy nhuw sau:

i 3 | Chi tiéu Gi4 tri (d6ng) Ty trong 4]
i LNE,T ch;l:ra phén‘phéji cla ITE'lll‘ﬂ trude 374.248.922 e
. | (Piéu chinh LN t nam truoc) '
2 | LNST Cong ty me 292.649.622.223
3 | LNST dé phén phoi 293.023.871.145
4 | Trich quy
~ | Trich quy khen thuong, phuc loi 40.970.947.111 | 14,0%LNST
_ | Trich quy thuong Ban Diéu hanh, BKS va "
thanh vién HDQT
5 | Tra co tie 252.052.924.034
Ty 1& ¢6 tre/Von diu 1& 24,33%
- | C4 tic bang tién 155.337.738.000
Ty 1€ cd tire/Vén dicu 18 15,0%
- | C& tic bang cb phidu 96.715.186.034
Ty 16 cb tic/Von diéu 1§ 9,33% |
6- | LNST trong niam con lai -
7 | LNST lity ké chua phéin phoi - |

1. Trich qu¥ khen thwéng, phic 1gi:



_Mite trich d& xuét ctia ngm 2021; Trich quy KTPL tr LNST thuc hién voi ty
& 14%/LNST, tuong duong 40,97 ty dong va bing vai ty 18 trich cua nam 2020.

Téng Giam dbc co trach nhiém phén bd quy theo nhu chu chi thue té, dam
bao chi ding quy dinh phap luét va quy dinh cha Téng Cong ty.

- Pé dam bao nguc"m chi Quy khen thudng, phuc loi trong nam 2022, cin
ot két qua SXKD trén Bdo céo tai chinh, hang quy d& nghi tam trich quy KTPL
tir LNST thuc hién véi ty 1€ 14%/LNST.

2. Chi tréa ¢b tire: 252,05 ty dong, bang 24,33% vén diéu 1é. Trong do:

- Tra cb tirc bing tién mat: 155,33 ty ddng, bing 15% Vén diéu 1.

_Tra cb tirc bing cb phiéu: 96,71 ty dong, bang 9,33% Vén diéu l€.

IL. Thong qua phuong 4n ting von diéu I¢ bing hinh thire phat hanh co
phiéu dé tra cd tire ctia nam 2021:

1. Phuwong 4n phat hanh:

_Loai ¢b phan phét hanh: C6 phan phd thong.

_Meénh gi4 c phan: 10.000 ddng/cb phan.

_S6 lugng cb phin du kién phat hanh d€ tra ¢b tic 1a 9.671.518 ¢b phén
(nrong duong 9,33% téng sb cb phén hién 6 la 103.558.492 cd ph%‘m, néng tong sb
cb phin cia Téng Cong ty du kién sau khi phét hanh 1n 113.230.010 c6 phan).

- Ty Ié thyc hién: 10.000: 933 (mdi cb dong s& hitu 10.000 6 phan tai ngay
chét danh séch cb dong s& dugc thém 933 cd phan méi).

- Ngudn phét hanh: Tir LNST chua phan phéi dén 31/12/2021 tai Cong ty me.

-Pbi twong phat hanh: C6 dong hién hiru c6 tén trong danh séch cb dong
tai thdi diém chot danh séch cb dong dugc hudng quyén nhén cb tie.

" Ngay chét danh sach cb dong duge hudng quyén: Dai héi dong cb dong giao
cho HDQT lya chon thoi diém thich hop, cén clf vao tinh hinh thi truong va hoat
dong san xuét kinh doanh cla Téng Cong ty va dam bao ding cac quy dinh cta
phap luat hién hanh.

_ Phuong thirc: C6 dong co tén trong danh sach vao ngay chét danh sach )
dong sé dugc nhan s6 lugng ¢ phin m&i twong tng v6i ty 1€ thuc hién.

~Phuong 4n xir Iy ¢b phiéu lé: S6 lugng cb phan ¢b dong duoc nhan s&
duge lam tron xuéng dén hang don vi, s cb phiéu 1é (néu phat sinh) sau khi
thuc hién tra ¢d tire bing cb phiéu s& bi hity bé va duoc ghi nhén bd sung vao loi
nhun chua phan phéi va dé lai nam sau.

- Thoi gian du kién phét hanh: Trong ndm 2022 (sau khi duge UBCKNN
chép thuén phuong 4n phat hanh).

2. T chirc thyce hién:

Pai hoi ddng c6 dong giao HDQT Téng Cong ty quyét dinh cdc vén dé nhu
sau va giao cho Téng Gidm déc Tong Cong ty tién hanh:
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- Thuc hién cac thu tuc cAn thiét theo quy dinh ctia phap luét dé thuc hién viée
phat hanh c phiéu dé chi tra cb tirc nam 2021 va quyét dinh viée xir ly sb ¢b phiéu
& phat sinh.

- Thue hién céc thi tuc dé thay dbi Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép tai
S& KH va DT thanh phd Ha Noi; Thay d6i Gidy Chung nhén déng ky ching khoan
tai Trung tam L ky Chimg khoan va dang ky giao dich bd sung tai S& Giao dich
Chimg khoan déi v s6 lugng cd phiéu phat hanh thanh cong.

- Sira dbi, bd sung Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cia Téng Cong ty theo quy
mb vén diéu 1é tang thém.

Kinh trinh Dai hoi xem xét thong qua./%

Not nhin: LDONG QUAN TRI
- Nhur trén; /oM SN0 TICH V
” HE)QT, BKS; ‘r;}/ 'f%", : "\...L : } =

- Luu: VP.HDQT, Phi (02). 57 w6 conaTHN

v COPHAN
\ o\ BUUCHINH
L&\ VIETTEL .
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TONG CONG TY COPHAN BUU CHINH VIETTEL  CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIETNAM

BAN KIEM SOAT Déc lap — Tw do — Hanh phic

S6:5.5/BC-BKS Ha Noi, ngay 2 thang 5. ndm 2022

BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh gti: Dai hoi dong cd dong Téng Cong ty C6 phan Buu chinh Viettel.

Can ctr Luat Doanh nghiép hién hanh va céc van ban huéng dan lién quan.

Can ctr vao Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Tong cong ty CP Buu chinh Viettel:

Ban Kiém soat (BKS) Téng Cong ty Cé phin Buu chinh Viettel (Téng Céng ty)
xin trn trong bdo cdo Dai hoi dong c6 dong (PHDCP) vé két qua hoat dong cia
BKS trong nam 2021 va ké hoach hoat déng ndm 2022 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA BKS NAM 2021

1. Téng két hoat ddng ciia BKS

a. Cac cude hop va quyét dinh cia BKS

- BKS d t6 chirc 15 cudc hop dé théng qua cac ndi dung gidm sat thang, quy,
nam va bao cdo thudng nién trinh BPHDCD. Ké hoach va két qua thuc hién cong
viéc ciia BKS duoc giri dén VP Hbi ddng quén tri, TV HDQT chuyén trach va Ban
diéu hanh (BBH) hang théng.

- BKS d4 tham du ddy di céc phién hop cia HDQT, phét hanh 07 vin ban
g6p ¥ kién cho cac ndi dung BPH trinh HDQT. BKS da phat hanh 12 bao cdo
giam sét thang va 02 bdo céo chuyén dé gui BPH, VP HPQT va Thanh vién
HDQT chuyén trach vé cac ndi dung giam sat theo ké hoach thang trén co s& ké
hoach gidm sat nim d3 dugc théng qua. Béo cdo tham dinh BCTC va bao cdo
thudng nién cling duoc phéat hanh ding quy dinh.

- BKS d3 hoan thanh ké hoach giam sat 2021 véi cac ndi dung chit yéu sau:

+ Giam sat thuc thi NQ ctia PHPCPD, céng tac hop va ra NQ ctia HDQT.

+ Giam sat BDH trién khai NQ HPQT va Ké hoach san xuét kinh doanh.

+ Giam sat dau tu, quan ly tai san: Gidm sat tudn thu Luét d4u thiu, cic quy
dinh khac cua Nha nuoc, Tép doan va TCT. Canh béo 1én BDH cac ndi dung
phép ly chua hoan thién, céng tic nghiém thu, hoan céng quyét toan, cong tac
déanh gia hidu qua dau tu, cong tac kiém ké vat tw hang hoa va tai san..

+ Giam sat cong tac lao dong tién luong: Phén tich, canh béo vé thuc hién
qu¥ luong, don gid luong, ning suét lao dong va tinh hinh céc don vi kém hiéu
qua phai vay luong khoan.
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+ Gidm sét toan b tinh hinh tai chinh bao gdm: Thdm dinh BCTC, phan tich
hiéu qua tai chinh hoat déng san xuét kinh doanh, gi4m sat cong tac sO sach,

chimg tir va tai khoan ké ton.

+ Giam sat tudn thu quy trinh, quy ché ndi bo, canh bdo rii ro cong ng phai
thu - phai tra, buu phdm buu chinh, kho fulfillment, dong tién COD, phan tich

von Iuu dong va nhu cau vén luu dong cua TCT.
+ Giam sét cong tac cong bd thong tin theo quy dinh.
+ Gidm sét theo yéu cau ctia ¢ dong theo quy dinh.
+ Théng qua Bao céo ctia BKS trinh DPHDCD 2022.

+ Théng qua T& trinh PHDCP vé viéc lua chon céng ty kiém toan doc lap dé

kiém toan BCTC 2022.
b. Thu lao ctia Ban Kiém soat

Cong tac chi tra thu lao cho BKS duge thuc hién ding theo muc da duogc

DHDCD nim 2021 théng qua va trong t& trinh chi tiét,
c. Giam sat tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh
- Vé thuc hién céc chi tiéu Kinh doanh — Tai chinh:

boa | TEve NAM 2021 Ti LE (%)
L BOLDONG i} HEEN KE THUC | TH2021/ | TH2021/
Hoh' | N2020 | goscw | HIEN N2020 | KH2021
A | SO HQP NHAT
I | Chi tiéu Kinh doanh
Tong doanh thu va Ty
: 342,17 420, 21.554, 4,299 %
U re-sa g ding | 1734217 | 2142037 97 | 124,29% | 100,63%
2 | Téng chi phi d’é‘yg 16.861,99 | 20.800,25 | 21.18437 | 125,63% | 101,85%
n
T e A R T
3 | Loi nhuan trude thué aéio 480,18 620,12 370,60 | 77,18% |  59,76%
. Ty
4 | Loi nhuén sau thué dézg 383,31 496,09 295,89 77,19% 59.65%
II | Chi tiéu tai chinh
ai san ngan h
1 T; e 2 % 89,74% 91,19% | 101,62%
Toéng tai san
Tai san dai han/ Té
g | THsavdailanTone | o 10,26% 8.81% |  8585%
tal san
No phai tré/ T6
g SRR BEIEEG % 72.46% ©7561% | 10435%
nguon von
4 | DO % 27.54% 2439% |  88,56%
Tong ngudn von
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Hé s kha ning
5 | thanh todn nhanh lan 0,09 0,08 90,33%
(I4n)
Hé s6 kha nang thanh .
6 e o lan 1,24 121 97,17%
toan hién thoi( 1an)
Vo uay von luu
g | PRSI Vong 11,15 044 |  84,70%
dong
Vong quay tong tai
g | VORBANEREEL | upis 4,46 439 |  98,48%
san
9 | Chuky tién mat Ngay 26,36 31,56 | 119,75%
10 | ROA % 9,72% 6,00% | 61,71%
11 | ROE % 3427% 34,58% 22.80% |  66,53% | 6594%
12 | EPS dong 4.060 2462 |  60,64%
B | S6 liéu cong ty me
Téng doanh thu va Ty
1 TNEMC % dé:g 15481,53 | 18.622,81 | 18.823,84 | 121.59% | 101,08%
. , i | %
2 | Loi nhun trude thué dézg 450,09 572,05 352,09 | 7823% | 61,55%
- y Ty
3 | Loi nhuan sau thué dézg 384,59 482,36 20265 |  76,09% |  60,67%
4 | ROE % 35,79% 33,63% 23.12% | 64,61% | 68,75%
5 |ROA % 10,60% 6,42% |  60,57%

Panh gia:

Trong didu kién thi truong kho khin, Téng Cong ty vin dam bao duge cac chi
s6 vé quan ly sir dung tai san khé tdt. Cac chi s6 giam trong quy 3 nhung da
phuc hoi trong quy 4. Tuy nhién, tinh ca ndm thi cac chi s6 vé hidu qua quan 1y
str dung tai san van giam 15%.

Téng cong ty ciing da dung don by tai chinh nhiéu hon dé bu dip suy giam
Ti suit loi nhuan/Vén chu (ROE) béi Vong quay téng tai san (AT) va Loi nhudn
bién (ROS) suy giam sdu do suy giam kinh doanh, canh tranh vé gia va chi phi
khéac gia tang. Hé s6 no vAn dam bao nhung da dat mirc trin theo quy dinh.

Vé tong quan, tinh hinh tai chinh doanh nghiép tuy c6 suy gidm hiéu qua
nhung van dam bao lanh manh, an toan, kiém soét duoc rui ro. Von dau tu duogc
béo toan va phét tridn, nghia vu véi Nha nudce duge thuc hién day du.

- V& cong téc dAu tu va quan ly tai san:
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+ Hoat dong dau tur d3 bam sét dugc yéu cau thuc té cua hoat dong san xuat
kinh doanh, dam bao hiéu qua va tinh tuan thu trong quéa trinh thuc hién. Tuy
nhién, d4u tu tai san dai han van duy tri ¢ mu'c thép.

+ Cong tac nghiém thu sau dau tr mua sém duoc thuc hién dam bao yéu cau.
Hoat déng kiém ké duoc thuc hién dinh ky theo quy dinh dam bao an toan tai
san. Tuy nhién cong tac tc’f‘mg hop danh gia sau kiém ké con cham.

- Vé cong tac chimg tir, s6 sach, thAm dinh B4o c4o tai chinh riéng va BCTC
hop nhét:

+ BCTC riéng, BCTC hop nhét da duoc l4p theo quy dinh tai Thong tir sb
200 va sé 202/2014/TT-BTC ngdy 22/12/2014 cua B Tai chinh vé huéng din
1ap va trinh bay bao céo ta1 chinh.

+ Hé thong chimg tir, sb ké toén duoc lap, ghi chép ding quy dinh. Céng tac
luu trit can duoc cing ¢d hon.

+ BCTC nam 2021 cta Téng Céng ty duoc kiém toan bai Cong ty TNHH
Hang kiém toan AASC, day la cong ty kiém toan thude danh sach cac cong ty
kiém toén da dugc PHPCD thudng nién ndm 2021 théng qua. BCTC duoc kiém
toan vién chap nhéan toan bo.

- Cong b théng tin va bio céo cée van dé theo yéu cau cua cd dong:

+ Céc thong tin co ban vé tinh hinh Téng Cong ty duoc coéng bb ding quy
dinh cta co quan Nha nuée.

4 TLr sau Dai h01 thudng nién 2021 dén nay, BKS khéng nhan duogc bit ky
yéu cdu nao cua cd déng lién quan dén céc van dé cla HDQT, BPH va céc van
dé khac.

s Tong Céng ty tuan thu t6t quy dinh cia Nha nuée vé quan tri Cong ty ap
dung d6i véi Cong ty dai chiing va khéng vi pham nghfa vu cdng bé thong tin.

- Béanh gia chung:

+ Trén co so Quy ché hoat d6ng, Phan c6ng nhiém vu va Ké hoach hoat dong
ctia BKS, cac Kiém soéat vién da chi dong tich cuc trong céc hoat dong chuyén
mén, duy tri tét ché d6 cOng tac, ndi quy va céc quy dinh noi bo.

+ Phéi hop tét véi HDQT, BPH, céc Phong, Ban, don vi truc thude Téng
Cong ty.

+ BKS dé hoan thanh nhiém vu nam 2021 theo chirc ning, nhiém vu ghi
trong Piéu 1¢ Téng Céng ty. Cac kiém soat vién di hoan thanh nhiém vu theo
ding Phéan cong cong viéc.

d. Phéi hop gitta BKS véi HDQT, BPH

- Phéi hop gitta BKS véi HDQT, BDH dén céc Phong, Ban, Don vi va céng
ty con dugc thuc hién tét.
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- BKS di nhén duoc déy di cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT, cac van
ban vé tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Téng Céng ty.

2. Két qua giam sat cong tac quan tri cia HDQT

- Trong ky HPQT da hop 10 phién va 12 1an 14y y kién bang van ban, ban
hanh 24 Nghi quyét. HPQT da hoan thanh 5/6 ndi dung ctia Nghi quyét
PHDPCP nam 2021. Noi dung Chuyén san Hose duoc chuyén sang 2022.

- Thanh vién HPQT d4 tuan thi céc quyén va nghia vu dung quy dinh ctia phap
luét va Diéu 1& Téng Cong ty, dam bao loi ich ciia Téng cong ty va cb dong.

- HPQT c6é dugc tinh Lhéng nhét cao trong viéc lanh dao Téng cong ty.

- Cac Nghi quyét, van ban ciia HPQT tuén thu Luit Doanh nghiép, Piéu 1&
Téng Céng ty, cac quy trinh, quy ché cia HDQT da ban hanh va c6 hiéu qua
thuc tién. ]

- B4o c4o cia HPQT da phan 4nh trung thue, hop 1y két qua hoat dong cia
Tfing Cong ty nam 2021.

3. Két qua giam sat cong tac quan tri cia Ban diéu hanh

- BDH d4 duy tri giao ban diéu hanh theo ngay, thang, quy, tbng két nam.

- BDH da tuan thu cac quyén va nghia vu ding quy dinh ctuia Phap luét, Diéu 1é
Témg Cbng ty, dam béo loi ich ciia Tong cong ty va cb dong.

- Téng Giam ddc da diéu hanh trién khai ¢ hidu qua va co ban da hoan thanh
céc ndi dung Nghi quyét cia HDQT.

- Béo cdo cia BPH d3 phan anh trung thuc, hop ly két qua hoat dong cia
Téng Cong ty nam 2021.

4. Giao dich gitra VTPost, Cong ty con ciia VTPost véi nguoi co lién quan
clia cdng ty; hodc giira cong ty véi ¢b dong lom, ngwdi ndi bd, nguoi c6 lien
quan ciia nguoi ndi bg.

Cin ctt vao Didu 290 khoan 4 Nghi dinh 155/2020/ND-CP quy dinh vé viéc
giam sat cac bao cdo giao dich gita céng ty véi céc bén lién quan. Trong nadm
2021, Ban kiém soat d& ghi nhan bao cdo tir VP HPQT vé hoat dong nay. Bao
céo vé ndi dung ndy cling da duoc thé hién trong bao céo thuong nién cla
HDQT. Chi tiét giao dich trong Béo céo tinh hinh Quan tri céng ty giai doan tir
01/01/2021 dén 31/12/2021 VTPost da cong bb.

Cac giao dich voi nguoi lién quan la cac giao dich gitta VTpost voi Tép doan
Viettel. Pay la cac nghiép vu trao d6i dich vu, hang héa théng thudng nhu: thé
cao, dich vu thué kho, chuyén phat .... d& duoc bao céo xin y kién HPQT va
céng bd théng tin ding quy dinh. Céc giao dich véi Tap doan Viettel dd mang
lai doanh thu én dinh va loi nhudan rét tét cho VTPost trong nam 2021,
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Trong niam, Ban kiém so4t khong ghi nhén c6 phat sinh giao dich gitta cong ty
v6i cong ty ma ngudi cé lién quan cia thanh vién HPQT, thanh vién BKS, Tong
giam doc la thanh vién HPQT, giam dbc diéu hanh sai quy dinh.

Ban kiém soat cling khong nhén thay trong nim c6 phat sinh giao dich khac
ctia céng ty c6 thé mang lai loi ich vét chat hodc phi vat chat véi thanh vién
HDQT, thanh vién BKS, Téng gidm déc.

II. KE HOACH HOAT PONG CUA BKS NAM 2022 .

Can ctr nhitng két qua da dat dugc trong nam 2021 va dinh hudng cua HPQT,
BDH trong thoi gian t6i, BKS s& tang cuong cong tac giam sat, canh béo hoat
dong cia hé théng KSNB, quan tri rui ro va canh bdo som cua TCT thong qua
cong tac giam sat thue thi cdc quy trinh, hoat déng ctia cdc chdt chan trong quy
trinh, hoat déng str dung va cap nhét hd so rii ro doanh nghiép. Tir d6 phét huy
kha ning tu kiém soéat rii ro cua hé th(:"mg van hanh hoat dong san xuét kinh
doanh. Hoat ddng quan trj riii ro dan theo théng 1& québc té, gia ting hiéu qua san
xuét kinh doanh, ciing ¢6 su cén bang va phat trién bén ving.

Hoat dong gidm sét ctia Ban kiém soat s& dugc trién khai trén cac linh vuc:

- Giam sat hoat d6ng san xuét kinh doanh.

- Giam sat hoat déng dAu tur va quan ly tai san.

- Giam sét cong téc tai chinh ké toén.

- Gidm sét cdng tac t6 chirc lao dong tién luong.

- Giam sét higu luc, su tudn tha hé théng quy trinh, quy dinh.

- Giam sét hoat déng ciia hé théng KSNB va quan trj rai ro.

- Giam sat hoat dong cua HPQT va BPH.

- Giam sét céc hoat dong dac thu khac.

1. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

1. Tang cuong cong tac quan tri rui ro

Trong didu kién rui ro bt thudng mang tinh toan xa hoi, rii ro doanh nghiép
s€ ngay cang lon va kho luong. VTPost hoat dong trén dia ban rong 1on, nhan sy
déng véi co cau lao dong phic tap, da nganh nghé, hé thong quy trinh quy dinh
nhiéu, cong téc kiém soét s& khong thé hiéu qua khi chi dua vao ménh lénh hanh
chinh, chi trong giai quyét su vu va ky luat khit khe. Hoat dong kiémi soat rii ro
cin duoc 16ng vao thiét ké cua timg quy trinh véi quy dinh vé trach nhiém kiém
so4t va tiéu chudn phé duyét giao dich tao nén chdt chan bao dam thuc thi quy
trinh. Chinh vi vay, hoat dong cdp nhat kién thtrc mdi, danh gid lai hién trang va
thue thi chién luoc trién khai cong tac quan tri hé théng KSNB theo chuin
COSO can duoc duogc thuc hién bai ban thong qua tu van chuyén nghiép sém
hon. Khi d6, kiém soét rui ro s& tré thanh mét hoat dong tac nghiép trong luéng
nghiép vu thuc thi clia timg quy trinh cu thé chtr khéng don thuén 1 hoat dong
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thanh kiém tra gidm séat doc 14p nira. Hé thong KSNB sé hoat dong hiéu qua va
én dinh trong qué trinh thyc thi timg quy trinh & cdc don vi san xuét kinh doanh
v tai céc co quan quan ly céc cép.

2. Tang cwong cong tac danh gia hiéu qua sau dau tw

Viéc dénh gia k¥ hiéu qua sau dau tu tir cép sir dung truc tiép dén cip Hoi
ddng dau tur s& gbp phan néng cao hiéu qua sir dung tai san da hinh thanh. Péng
thoi, hoat dong dAu tu mua sdm trong tuong lai ciing s& dugce thue hién tét hon
tir khau Lap du an - Trién khai du 4n — Nghiém thu va d4nh gid hiéu qua dy én.
Pay la ndi dung quan trong khi VTPost s& phai trién khai dau tu lon trong 2022
va cac nam ké tiép.

3. Ting cuong hoat dong quan ly hang hoa, buu giri.

Khi hoat dong giao hang duoc dinh nghia l1a ban hang thi hang hoa, buu gui
buu chinh chinh la hang héa gii ban. Vi vay, n6 can duoc quan ly theo nguyén
tic quan ly hang tdn kho cua ké toan. Hién trang vat Iy hang héa buu gui cén
duoc theo doi, phan anh ddy du, kip thoi trén hé théng CNTT nhu hang ton kho
duoc phén 4nh trén sb ké toan. Hé théng CNTT trong giao nhén, khai thac chinh
14 hé théng quan 1y ban hang. Péy la thay déi nhén thiic cdn ban va can phéi duoc
cu thé héa trong thuc té xdy dung, van hanh hé théng giao nhan, khai thac cling
nhur quén 1y vat 1 buu giri nhim giam thiéu rii ro dén b, riii ro chiém dung tién
hang, nang cao hiéu qua hoat san xuét kinh doanh dich vu 161 cia VTPost.

Trén dédy 1a bao céo ctiia BKS trinh BPHDPCP thudng nién ndm 2022. BKS xin
chan thanh cam on HPQT, BDH Téng Céng ty da tao didu kién tot dé ching toi
hoan thanh nhiém vu.

Tréan trong cam on.
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TONG CONG TY COPHAN BUU CHINH VIETTEL - CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc lap — Tu do — Hanh phiic

S6.4/TTr-BKS Ha N¢i, ngay{d thdng 3 ndm 2022

TO TRINH PAT HQI PONG CO PONG
(V/v lura chon don vi kiém toan cac Bao cdo tai chinh nam 2022)

Kinh giri: Pai hoi déng cb dong Tong Céng ty Co phan Buu chinh Viettel.

- Can cu Luét Doanh nghiép ndm 2020

- Cén cu Piéu 16 td chirc va hoat dong cia Tong Cong ty,

Ban Kiém soat kinh trinh Dai héi dong ¢6 déng lua chon don vi kiém toan
cac Béo cdo tai chinh ndm 2022 nhu sau:

1. Yéu ciu d6i v&i don vi kiém todn:

- Pon vi kiém todn duoc chon phai dam béo céc tiéu chi vé uy tin, chét
lwong va phi dich vu phu hop.

- La Cong ty Kiém toan dugc Uy ban ching khoédn Nha nuéc chip nhén
kiém toan cho cac Céng ty dai ching.

2. Pé xuit ciia Ban Kiém soat:

Can ctr theo cac tiéu chi trén, Ban Kiém soat dé xuit danh siach mét sb
cong ty kiém toén sau:

- Céng ty TNHH KPMG;

- Coéng ty TNHH Deloite Viét Nam;

- Céng ty TNHH PwC Viét Nam;

- Cong ty TNHH Grant Thornton (Viét Nam);

- Céng ty TNHH Kiém toan tu van A&C;

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam;

- Cong ty TNHH hang kiém toan AASC.

Kinh & nghi Pai hoi dong c6 dong giao Hoi dong quan tri quyét dinh viéc
lga chon mot cong ty kiém todn trong danh sach céc cong ty néu trén va giao
Téng Giam dbe ky két hop ddng dich vu kiém toén véi cong ty kiém todn duoc
chon, dé thuc hién kiém toan hodc soat xét Bao cdo tai chinh quy, Bao cao tai
chinh bén nién va Béo céo tai chinh ndm 2022 cta Téng Céng ty theo quy dinh
cta phap luat va quy dinh cta Tono Cong ty.

Kinh trinh Pai héi déng ¢d déng xem xét thong qua.

Tran trong.
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TONG CONG TY CO PHAN BUU CHINH VIETTEL

HOI PONG QUAN TRI Pic liap - Ty do - Hanh phiic

CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM,

S6: S HTTr-HDQT Ha Ngi, ngay 3lthang .S nam 2022

TO TRINH DAT HOI PONG CO PONG
(V/v sira dbi, loai bé nganh nghé kinh doanh)

_Kinh giri: Dai hoi déng cb dong Tong Cong ty C6 phan Buu chinh Viettel.

Can cir Luat Doanh nghiép nam 2020;

Cin o Didu 16 t& chitc va hoat dong ctia Téng Cong ty C6 phan Buu chinh
Viettel (VTPost);

Hoi ddng quan tri (HDQT) kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét phé
duyét ndi dung sau:

1. Noi dung trinh: HDQT kinh trinh Dai h¢i dong 6 dong thong qua viée
sira ddi, loai bé mot s6 nganh nghé cia Tbng Cong ty dé duy tri ty 1& s¢ hitu nude
ngoai (SHNN) tdi da tai Téng Cong ty 1a 49%.

2. Co sé dé xuat:

- Cin ct khoan 3, diéu 141, Nghi dinh 155/2020/ND-CP, Téng Cong ty phai
thuc hién thong béo 7 16 SHNN tbi da tru6e khi ndp hd so dang ky niém yét.

3. Sy cén thiét ciia viéc duy tri ty 1¢ SHINN t6i da 49%:

- Tai thosi didm chdt danh sach cb dong ngay 28/03/2022, cc cb déng nuée
ngoai s& hitu 21,6% sb ¢ phin cia Téng Cong ty, gop phan dem lai gié tri 16n,
én dinh vé gi4 cho cd phiéu ctia VTPost.

- V6i ké hoach chuyén niém yét sang san HOSE da dugc cb dong thong qua
tai PHPCD nim 2021, VTPost x4c dinh viéc duy tri ty 1€ SHNN tbi da 49% la
didu cAn thiét. Pidu nay gitp cb phiu ciia VTPost thu hit dong tién tir céc nha
d&u tu nudc ngoai, ting gid trj cho cb phiéu va tré thanh mot kénh huy déng von
6n dinh trong twong lai.

4. Pé xuit:

Pé dam béo ty 16 SHNN téi da tai Téng Cong ty & muc 49%, HDQT da tién
hanh ra soat va d& nghi sita dbi hodc loai bo cac nganh nghé (Chi tiét tai Phu luc
01 kém theo). Cac nganh nghé sira dbi, loai bo 1a cac nganh nghé Tong Cong ty
hién khong kinh doanh, viéc diéu chinh nganh nghé khong anh hudng dén tinh
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hinh kinh doanh hién tai va dinh hu6ng chién hwc

Do d6, HPQT kinh trmh Dai hoi dong cd d’ong xem x¢ét thong qua:

- Sira d6i, loai bd mét 56 nganh nghé clia Téng Cong ty dé duy tri ty 1€ s¢ hitu
nudc ngoal (SHNN) tbi da tai Tong Cong ty 12 49% (Chi tiét Phu luc kém theo).

- Stra doi diéu 4 trong Pidu Ié ciia VTPost phit hop v&i ndi dung néu trén.

- Giao Téng Giam dbc thyuc hién cac thi tuc thay dbi dang ky kinh doanh cia

VTPost lién quan t6i viéc diéu chinh nganh nghé dang ky kinh doanh sau khi dugc

Pai hoi ddng c6 dong thong qua.
Kinh trinh Pai hoi ddng ¢b dong xem xét thong qua./.

Tréan trong cam on. %
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PHU LUC PE XUAT SUA POI, LOAI BO NGANH NGHE KINH DOANH

TT

(M) Nganh nghé ding ky dau
tu, kinh doanh trud¢c khi didu
chinh

(Mi) Nganh nghé ding ky d4u tw, kinh doanh sau
khi diéu chinh

(4632) Ban budn thuc phim

(4632) Bén budn thuc phém (trr vige thue hién Xuét
khéu, nhap khéu, phan phbi dbi vdi cac hang héa thude
Danh muc hang héa t6 chirc kinh te co vén ﬂau tu nude
ngoai khéng dLrUc thuc hién quyén xuét khéu, quyén
nhéap khau, quyén phén ph01 theo quy dinh phép uét)

(4652) Ban buon thiét bj va linh
kién dién tir, vién thong
Chi tiét: Kinh doanh dich vu vién
théng: ban cac thiét bi vién thong
dau cubdi; céac loai thé vién thong,
dién thoai, Internet car.

(4652) Ban bubn thiét bi va linh kién dién i, vién
théng (trir viée thyc hién xuét khau, nhap khau, phén
phdi d6i v6i cac hang héa thude Danh muc hang héa tb
chirc kinh té ¢ vén dau tu nude ngoai khong duge thue
hién quyén xuét kh&u, quyén nhip khéu, quyén phan
phdi theo quy dinh phép luét)

Chi tiét: Kinh doanh dich vu vin thong: ban cac thiét
bi vién théng dau cudi; cdc loai thé vién thong, dién
thoai, Internet car.

(4711) Ban lé luong thuc, thuc
phim, dd ubng, thudc 14, thude
lao chiém ty trong 16n trong cac
ctra hang kinh doanh tong hop
(trir thube 14 ngoai)

(4711) Ban 1é luong thyc, thyc pham, db uéng, thube
14, thuoc lao chiém ty trong 16n trong cée cira hang kinh
doanh tdng hop (loai trir lta gao, thuée 14, thuoc lao va

céc hang héa thudc Danh muc hang hoa td chirc kinh
té c6 von ddu tu nudc ngoai khong dwoc thuc hién
quyén xuat khdu, quyén nhap khiu, quyén phan phdi
theo quy dinh phap luét)

(4620) Ban bubn ndng, 1am san
nguyén liéu (trir gb. tre, nia) va
dong vat sbng

Chi tiét: Ban budn ndng, 14m san
nguyén liéu khic (trr g6, tre,
nua)

(4620) Ban budn nong, 1am san nguyén liéu (trir g6,
tre, nia, laa gao, dudng) va dong vat song (trir vige
thure hién xudt khau, nhap khéu, phén phm dbi véi céc
hémg héa thude Danh muc hang héa t8 chtic kinh té co
von dau tu nude ngoai khong duge thuc hién quyén
xuat khéu, quyén nhap khiu, quyén phan phdi theo quy
dinh phap luat)

(4610) Pai 1y, mbi gidi, ddu gid
hang hoa

Chi tiét: - Pai ly ban héng hoéa; -
Dai ly mua hang hoéa (Luét
thuong mai 2005). - Pai ly kinh
doanh dich vu phat hanh xuét ban
phém (Luét xudt ban 2012).

(4610) Dai Iy, mbi gidi, ddu gia hang hoa

Chi tiét: - Pai Iy ban hang héa; - Dai ly mua hang hoa
(Luét thuong mai 2(}05)

(tm viéc thuc hién xuét khau, nhép khau, phan phm dbi
voi cac hang héa thuée Danh muc hang héa té chirc
kinh té c6 von dau tw nuée ngoai khong duoc thuc hién
quyén xuét khéu, quyén nhép khau, quyén phan phdi
theo quy dinh phéap luét)

(4799) Béan 1¢é hinh thuc khéc
chua dugc phén vao dau

(4799) Bén Ié hinh thire khéc chua dugc phén vao dau
(trir viéc thuc hién xuét khau, nhap khau, phan phcn dbi
véi cac hang hoa thuge Danh muc hang héa té chiic
kinh té c6 von dAu tu nude ngoai khong dugce thuc hién
quyén xuit khéu, quyén nhap khéu, quyén phan phéi
theo quy dinh phép luit)




(8299) Hoat dong dich vu hd trg
kinh doanh khéc con lai chua
duoc phéan vao dau

Chi tiét: - Dich vu iy thac xuét
nhap khiu hang hoa (thuc hién
theo phap ludt chuyén nganh vé
thwong mai xuit nhip khiu) -
Xuét nhip khiu cdc mit hang
Cong ty kinh doanh - Kinh doanh
dich vu thuong mai trén mang
buu chinh, thuong mai dién ti -
Hoat dong hd tro thu thap hd so,
tai liéu cho céc doanh nghiép
(khéng bao gbm nhiing ndi dung
Nha nudc cim).

(8299) Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khéc con
lai chua dwoc phan vao dau (trir viéc thyuc hién Xuat
khéu, nhép khau, phén phéi d6i voi cac hang héa, dich
vu thuoc Danh muc hang hoa, dich vu t& chire kinh te
cd von dau tu nuGe ngoai khong dugc thuc hién quyén
xuét khéu, quycn nhap khau, quyen phan phdi theo quy
dinh phép Juat)

Chi tiét: - Dich vu 1y théc xuét nhap khéu hang hoa
(thyc hién theo phap luat chuyén nganh vé thuong mai
xuét nhép khiu) - Xuit nhap khéu céc mat hang Cfmg
ty kinh doanh - Kinh doanh dich vu thuwong mai trén
mang buu chinh, thuong mai dién tir - Hoat dong hd
trg thu thép hd so, tai liéu cho cic doanh nghiép (khéng
bao gbém nhirng ndi dung Nha nuéc cdm).

(4631) Bén budn gao, lia my, hat
ngil cdc khac, bot my

(4631) Ban budn gao, lia my, hat ngfl coc khac, bot my
(loai trir ban budn lda gao va cac hang héa thuge Danh
muc hang héa t6 chirc kinh tﬁ: co vﬁn dau tu nudc ngoai
khéng duoc thuc hién quyén xudt khiu, quyén nhép
khéu, quyén phén phéi theo quy dinh phép luat)

(4659) B4n budn may mée, thiét
bi va phu ting may

(4659) Ban budn may moc, thiét bi va phu tung may
(tru viéc thuc hién xuét khau, nhap khéu, phéan ph01 dbi
vGi cac hang hoéa thudc Danh muc hang héa t chirc
kinh té c6 von diu tu nude ngoai khdng duge thuc hién
quyén xuft khéu, quyén nhap khdu, quyén phan phédi
theo quy dinh phéap luét)

10.

(4719) Bén 1¢ khac trong céc cira
hang kinh doanh t0ng hop

(4719) Ban 1& khéc trong c4c cira hang kinh doanh tong
hop (trir viée thuc hién xuét khdu, nhap khéu, phan
phdi déi v6i cac hang héa thudc Danh muc hang héa tb
chire kinh té& c6 vén dau fur nude ngoai khéng duge thue
hién quyén xuét khiu, quyén nhap khau, quyén phan
phéi theo quy dinh phép lut)

11.

(4791) Ban lé theo yéu cau dat
hang qua buu dién hoéc internet

(4791) Ban I¢ theo yéu cau dat hang qua buu dién hodc
internet (trir viée thuc hién xuét khéu, nhap khau, phan
phéi doi voi cac hang hoa thuge Danh muc hang héa to
chirc kinh té cé von dau tu nuée ngoai khéng duge thue
hién quyén xuét khu, quyén nhap khéu, quyén phin
phéi theo quy dinh phép luat)

12.

(4649) Ban bubn d6 dung khac
cho gia dinh

Chi tiét: Ban budn sach, bdo, tap
chi, vin phong phim

(4649) Béan budn db dung khéc cho gia dinh

Chi tiét: Ban budn van phong pharn (trir viéc thuc hién
xuét khau, nhap khau, phan ph01 dbi voi céc hang hoa
thude Danh muc hang héa t6 chic kinh te c6 von dhu
tu nude ngoai khéng duge thue hién quyén xuét khau,
quyén nhép khéu, quyén phén phéi theo quy dinh phép
luét)

13.

(4741) Bén 18 méy vi tinh, thiét
bi ngoai vi, phén mém va thiét bi
vién théng trong cic cira hang
chuyén doanh

(4741) Bén 1é méy vi tinh, thiét bi ngoai vi, phdn mém
va thiét bi vién théng trong c4c cira hang chuyén doanh
(trit vie thuc hién xuit khau, nhap khiu, phan phéi doi
voi cdc hang héa thudc Danh muc hang héa td chirc
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kinh té co rvén dau tu nudc ngoai khong dugc thuc hién
quyén xuat khau, quyén nhdp khau, quyén phén phdi
theo quy dinh phap luét)

14.

(4759) Bén lé d6 dién gia dung,
giudng, t, ban, ghé va dd noi
that tuong tu, dén va b dén dién,
db diing gia dinh khéc chua duoc
phén vao dau trong céc cira hang
chuyén doanh

(4759) Ban I¢ d6 dién gia dung, giudng, tu, ban, ghé
va dd noi that twong tu, dén va bo dén dién, d6 ding
gia dinh khic chua dugc phén vao dau trong cac cua
hang chuyén doanh (trir viéc thue hin xuét khau, nhap
khau, phan ph01 dbi véi cac hang héa thuge Danh mue
hang hoéa t6 chic kinh té co von dau tu nude ngoai
khﬁng dugc thuc hién quyén xuét khiu, quyén nhép
khau, quycn phan phéi theo quy dinh phap luat)

(4651) Béan buén mdy vi_tinh,
thiét bi ngoai vi va phdn mém

(4651) Bén budn mdy vi tinh, thiét bi ngoai vi va phin
mém (trlr viée thuc hién xuét khau, nhap khiu, phan
phéi dbi voi cac hang héa thude Danh muc hang héa
t6 chirc kinh t& c6 von du tu nudc ngoai khong dugc
thuc hién quyén xuit khau, quyén nhap khéu, quyén
phén phdi theo quy dinh phép luat)

16.

(4774) Ban Ié hang hoa da qua sur
dung trong cac ctra hang chuyén
doanh

(4774) Bén I¢ hang héa da qua st dung trong cac cilra
hang chuyén doanh (trir viée thuce hién xuét khau, nhap
khau, phan phm d6i véi céc hang hoa thude Danh muc
hang héa t& chirc kinh té co von dau tu nudc ngoai
khéng duogc thue hién quyén xuét khiu, quyén nhap
khéu, quyén phan phdi theo quy dinh phap luét)

17.

(4721) Béan Ié luong thuc trong
cac cua hang chuyén doanh

(4721) Ban 1é luong thuc trong céc cira hang chuyén
doanh (trir viéc thuc hién xuét khéu, nhap khiu, phan
phdi dbi v6i cac hang héa thuée Danh muc hang héa &
chire kinh té ¢6 vén dau tu nudce ngoai khéng duge thuc
hién quyén xuét khiu, quyén nhap khau, quyén phén
phdi theo quy dinh phép luét)

18.

(4690) B4n buén téng hop

(4690) Ban bubn tdng hop (trir viéc thuc hién xuét
khéu, nhap khau, phan phéi ddi vcn cac hang héa thude
Danh muc hang héa t6 chire kinh te c6 von dAu tr nude
ngoai khong duoc thuc hién quyén xuit khiu, quyén
nhép khau, quyén phan phéi theo quy dinh phép luét)

19.

(4761) Bén lé sach, bao, tap chi
vin phdng phdm trong cic cira
hang chuyén doanh

Chi tiét: - B4n 1é sach, bao, tap
chi, vin phong phém + Bén buén
vali, cép, tai, vi, hang da va gia
da khac + Ban budn nudc hoa,
hang m¥ phim va ché phim vé
sinh + Bén buén hang gém, s,
thay tinh + Ban budn do dién gia
dung, dén va bd dén dién + Ban
budn giwdng, ti, ban ghé va dd
ding néi thit tuong tu + Bén
budn dung cu thé duc, thé thao

(4761) Bén lé sach, bao, tap chi van phong pham trong
céc cira hang chuyén doanh (chi tiét: ban 1¢ vin phong
phim)

Chi tiét: Ban lé van phong phdm, B4n buén vali, cép,
tui, vi, hang da va gia da khéc; Ban bubn nudc hoa,
hang my phim va ché phim vé sinh; Ban bu6n hang
gbm, st, thity tinh; B4n buén d6 dién gia dung, dén va
bd dén dién; Ban bubn giudng, ti, ban ghé va d6 diing
noi that trong tu; Ban budn dung cu thé duc, thé thao

20.

(1811) In &n

(1811) In 4n (Chi tiét: In bao bi)
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21. | (5911) Hoat dong san xuét phim | (5911) Hoat ddng sén xuét phim dién anh, phim video
dién anh, phim video va chuong | va chuong trinh truyén hinh (trlr hoat déng phat thanh
trinh truyén hinh truyén hinh)

22. | (5310) Buu chinh (5310) Buu chinh (trir quan ly, duy tri, khai thac mang

buu chinh cong c¢dng va dich vu buu chinh cong ich)

23. | (7820) Cung tmg lao dong tam | (7820) Cung tng lao dong tam thoi (trlr dich vu dua
thoi nguoi lao dong di 1am viéc & nudc ngoai theo hop
’ dong)

24. | (7830) Cung tng va quan ly | (7830) Cung ing va quan Iy ngudn lao déng (trir dich
nguon lao déng vu dug ngudi lao dong di lam viée 6 nude ngodi theo

hop dong)

25. | (6810) Kinh doanh bat dong san, | (6810) Kinh doanh bét déng san, quyén sir dung dat
quyén sir dung dét thude chu so | thude chu so hitu, chi sir dung hodc di thué, Chi tiét:
hitu, chu sir dung hodc di thué, | Kinh doanh bat dong san theo khoan 3, diéu 11, Luat
Chi tiét: Kinh doanh bat déng san | Kinh doanh bit dong san nam 2014 (trlr ddu tw xay

dung ha téng nghia trang, nghia dia dé chuyén nhugng
quyén st dung dt gén vGi ha ting)

26. | (4762) Ban I¢ bang dia am thanh, | Loai bé nganh nay
hinh anh (ké ca bing, dia trang)
trong céc ctra hang chuyén doanh

27. | (4742) Bén 1é thiét bi nghe nhin | Loai bé nganh nay
trong céc cira hang chuyén doanh

28. | (6312) Cng théng tin Loai bo nganh nay

29. | (7320) Nghién ciru thi trudng va | Loai bd nganh nay
thdm do du luén

30. | (5913) Hoat dong phat hanh phim | Loai b6 nganh nay
dién anh, phim video va chuong
trinh truyén hinh

31. | (5914) Hoat dong chiéu phim Loai bd nganh nay

32. | (7120) Kiém tra va phan tich k¥ | Loai bo nganh nay
thuét

33. | (4773) Ban & hang héa khéc méi | Loai bo nganh nay

trong cac cua hang chuyén doanh
Chi tiét: Kinh doanh phéo hoa




TONG CONG TY CO PHAN BUU CHINH VIETTEL CONGHOAXAHOICHU NGHIA VIETNAM
HOI PONG QUAN TRI Poc lap - Tu do - Hanh phic

S6:5.Y/TTr-HPQT Ha Ngi, ngay athng 3. néim 2022

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
(V/v sira ddi, bo sung Ditu 18, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty, Quy ché
to chirc va hoat dong cia Hoi ddng quan tri)

Kinh gii: Dai hoi ddng cb dong Téng Cong ty Co phén Buu chinh Viettel.

Can ctr Luét Doanh nghiép ndm 2020 va céc van ban c6 lién quan;
Can ci Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu va
Théng tu 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua Bo Tai chinh huéng dan mét

s6 diéu vé quan tri cong ty dai ching; p
C#n i Pidu 16 Téng Cong ty CP Buu chinh Viettel (“Tong Cong ty”); 7

Qua thuc té hoat dong va ra soat cac van ban noi bo, Hoi df’ﬁng quan tri dé
xudt Dai hoi ddng ¢b déng xem xét thong qua viéc sia b1, bd sung Piéu 1€, \]
Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty, Quy ché td chirc va hoat dong ctiia Hoi dong
quan tri.

(Chi tiét sira doi, bé sung trong phu luc kem theo)

Kinh trinh PHPCD xem xét thong qua theo quy dinh ciia phap luat.

Tran trong cam UI}%

e

Noi nhin: y MHGI})QN G QUAN TRI
- Nhur trén; ff';}""' ] CHU‘TICH
- HPQT, BKS; &y / TONG G4 \ 8

- Luu: VP.HDQT, Phi (02).
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TONG CONG TY CO PHAN BUU CHINH VIETTEL CONGHOA XA HQICHUNGHIA VIFTNAM

HOI DONG QUAN TRI Péc lap - Tw do - Hanh phiic
$6:3.9/TTr-HPQT Ha N6i, ngay SAthdng .3 niim 2022

TO TRINH DAI HOI PONG CO PONG ‘
(V/v thong qua mirc lwong, thi lao va chi phi hoat dong ctia Hoi dong quan
tri, Ban Ki¢m soat nim 2021 va du kién ndm 2022)

Kinh giri: Dai hoi déng cb dong Téng Cong ty CO phén Buu chinh Viettel

- Can cir Luat Doanh nghiép ndm 2020;

_Cin it Didu 1é td chire va hoat dong cia Tong Cong ty Cd phan Buu
chinh Viettel;

- Can ct ké&t qua kinh doanh nam 2021 va ké hoach kinh doanh nam 2022,

Két qua thuc hién ndm 2021 va dy kién ndm 2022, Hoi ddng quan trj
(HDQT) va Ban Kiém soat (BKS) c6 tong 06 nhan sw chuyén trich, ddy la
nhitng nhén su c6 trinh d chuyén mén cao, ¢ kinh nghiém lam vi¢c lau nam tai
Téng Cong ty va c6 nhitng déng gop 16n cho su phat trién cuia Tong Cong ty.

_th"tm muc dich xay dung mot bo may quén tri cong ty chuyén nghiép, dap
{mg dwoc nhitng yéu cau vé phap ludt va thuc tién phét trién cia Tong Cong ty,
HDQT kinh trinh Pai hoi déng cb dong (PHDCD) xem xét phé duygt muc tht Mg
lao, luong, chi phi hoat dong cia HDQT, BKS nam 2021 va du kién chi nim
2022 nhu sau: '

1. ngét toan nam 2021:

o Dbi véi Thanh vién, Chanh Vin phong va Thu ky HPQT: Tong mirc
thit lao, lrong ¢ nam 2021 1a: 2.226.049.957 dong, trong d6:

- Thi lao ctia 06 thanh vién HDQT khéng chuyén trach:

« Thil lao ctia Chii tich HDQT: 10.000.000 déng/ngudi/thing.
e Th lao ctia Phé Chu tich va thanh vién HDQT: 7.000.000
d6ng/ngudi/thang.

- Luong cia Thanh vién, Chanh Van phong va Thu ky HDQT chuyén
trach: Thuc hién chi tra theo Quy ché tra luong cho CBNV cua Téng Cong ty
(Can cit Nghi quyét s6 48/NQ-DPHDCD dugc Pai hdi ddng cb dong thudng nién
nam 2021 théng qua ngdy 24/04/2021 — sau day goi tht la Nghi quyét 56 48).

b. Péi v6i BKS: Téng mirc luong cé ndm 2021 doi voi 03 thanh vién BKS
chuyén trach 803.156.861 dong, thuc hién chi tra theo Quy ché tra luong cho
CBNV cua Tong Cong ty (Can cir Nghi quyét sb 48).

¢. Ddi véi chi phi hoat dong:

Thyc hién theo Nghi quyét sb 48, nam 2021 HDQT va BKS c6 phit sinh
chi phi hoat dong la 636.137.486 ddng, (bao obm chi phi cong tac, chi phi giao
dich, chi phi tam Ung tu vén chuyén san Hose va céc chi phi khac nhu &n ca,
dién thoai...).

e



2. Dy kién ké hoach nim 2022: (Ap dung tir 01/01/2022).

o D&i v6i thanh vién va thu ky BPQT: Dy kién tong muc th lao, luong
[a: 2.500.000.000 ddng, trong do:

_ Thu lao ciia 06 thanh vién HPQT khong chuyén trach:

e Thi lao ctia Chu tich HPQT: 10.000.000 dong/ngudi/thang.
 Thi lao cia Phé Chu tich va thanh vién HDQT khong chuyén tréch:

. 7.000.000 ddng/ngudi/thang.

- Luong cia 01 thanh vién, 01 Chéanh Vin phong va 01 thu ky HPQT
chuyén trach: Thuc hién chi tra theo Quy ché Iwong va cac Quy ché noi bo cia
Téng Cong ty trén co SO két qua hoan thanh san xufit kinh doanh ctia Téng Cong
ty, dam bao nguyén the tbe do ting luong clia ngudi quan 1y khong duge vuot
qua tdc d6 tang luong clia ngudi lao dong.

b. Déi véi 03 thanh vién BKS chuyén trich: Dy kién tong mirc luong:

I3

1.200.000.000 déng, thuc hién chi tra theo Quy ché lwong va cac Quy ché ndi bo
ctia Téng Cong ty trén co sO két qua hoan thanh séan xuft kinh doanh ctia Téng
Cong ty, dam bao nguyén the tbc do tang lwong cla ngudi quan ly khong dugce
vuot qué toe do ting luong cla ngudi lao dong.
c. P6i v6i chi phi hoat djng: )
Nam 2022, du kién chi phi hoat dong ctia HPQT va BKS 1a 800.000.000 9, =,
ddng (bao gbm chi phi cong tac, chi phi giao dich va cac chi phi khac). Viéc phan
bb chi phi thuc hién theo Quy ché td chire va hoat dong cia HDQT va BKS. MG TY\ A
Trén day l%céo ciia HPQT, kinh trinh PHDCD xem x¢t thong qua.

Trén trong.

Noi nhan: TM. HQLDONG QUAN TRI
- Nhur trén; s e C}ﬁ'jTICH

- HDQT, BKS; o

- Luu: VP.HPQT, Pha (02). C

N, & L (’\ &
q DINH ﬂ
NGUYEN THANH NAM
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